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REZUMAT
Tcaci Pavel

GESTIUNEA UNUI PROIECT DE CONSTRUCTI COMPLEX HOTELIER

Structura lucrdarii se prezintd in corespundere cu obiectivele preconizate si ordinea de
infaptuire a cercetarilor. Proiectul de licentd cuprinde: cuprinsul, introducerea, trei capitole,
concluzii si recomandari, literatura selectata si anexele.

Cuvinte-cheie: analiza, proiect investitional, solutii tehnologice, gestiune ,organizare.

Proiectul de licentd Gestiunea unui proiect de constructii complex hotelier in R.M
prezintd o abordare a aspectelor teoretice si practice privind eficienta proiectelor de constructii si
anume constructia unui complex hotelier.

Tratarea problematicii s-a executat prin intermediul metodelor de analiza si cercetare a
ofertelor de materiale de constructii de pe piata autohtond, analiza resurselor financiare necesare
sl manopera,.

Scopul lucrarii constd in elaborarea unui proiect de constructii complex hotelier in
Republica Moldova din municipiul Chisindu cu ajutor tehnologiilor existente, alegdnd un proiect
potrivit si unic din punct de vedere a eficientei tehnice si economice.

Pentru realizarea scopului propus au fost formulate si realizate urmatoarele obiective:

1. Studiu conceptelor generale privind eficienta unui proiect hotelier — definitii si explicatii
generale ce Inseamna complex hotelier ;

Analiza tipurilor de constructii si proceselor de calcul

Analiza investitiilor in domeniul hotelier

Analiza ofertelor financiare si a manoperei necesare pentru realizarea proiectului analizat;

wos »n

Realizarea fezabilitatii proiectului de constructie si realizarea concluziilor privind cat de
profitabil v-a fi proiectul acestui tip de hotel .

Domeniul de cercetare este definit de analiza pietei materialelor de constructii si
realizarea evaluarii eficientei economice a proiectului hotelier cu un nivel.
Obiectul cercetdrii reprezintd un proiect pre-investitional a unui complex hotelier in R.M

din municipiul Chiginau.



SUMMARY
Tcaci Pavel

MANAGEMENT OF A HOTEL COMPLEX CONSTRUCTION PROJECT

The structure of the work is presented in accordance with the expected objectives and the
order of conducting the research. The license project includes: table of contents, introduction,
three chapters, conclusions and recommendations, selected literature and appendices.

Keywords: analysis, investment project, technological solutions, management,
organization.

The license project Management of a hotel complex construction project in R.M presents
an approach to the theoretical and practical aspects regarding the efficiency of building projects,
namely existing hotel complex buildings in their efficiency.

The treatment of the problem was carried out by means of the methods of analysis and
research of the offers of construction materials on the local market, the analysis of the necessary
financial resources and the labour.

The purpose of the work consists in the development of a hotel complex construction
project in the Republic of Moldova

from the city of Chisinau with the help of existing technologies, choosing a suitable and
unique project from the point of view of technical and economic efficiency.

To achieve the proposed goal, the following objectives were formulated and achieved:

1. Study of general concepts regarding the efficiency of a hotel project - definitions and general
explanations of what a hotel complex means;

2. Analysis of construction types and calculation processes

3. Analysis of investments in the hotel field

4. Analysis of the financial offers and the necessary labour for the implementation of the
analysed project;

5. Realizing the feasibility of the construction project and drawing conclusions on how
profitable the project of this type of hotel will be for you.

The research field is defined by the analysis of the construction materials market and the
evaluation of the economic efficiency of the hotel project with a level

The object of the research is the Management of a hotel complex construction project in

the R.M. of the city of Chisinau.
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INTRODUCERE

Gestiunea proiectelor de constructii implicd abilitatea de a planifica, coordona si controla
activitatile de constructie pentru a asigura finalizarea proiectului in conformitate cu standardele
de calitate si n timpul stabilit. Exista diferite tipuri de gestiune in constructii, iar alegerea unei
abordari adecvate depinde de nevoile specifice ale proiectului.

In plus, atragerea investitiilor este o componenta cheie a gestiunii eficiente a proiectului.
O planificare financiara riguroasa si un plan de afaceri bine pregatit pot convinge investitorii ca
proiectul va fi rentabil si va avea un impact pozitiv asupra comunitdtii locale. Parteneriatele cu
companii locale si sprijinul autorititilor locale pot fi, de asemenea, esentiale in obtinerea
permiselor si autorizatiilor necesare pentru proiect.

Prezenta lucrare imbinad cunostintele teoretice cu cele practice ce tin de gestiunea
resurselor materiale, economice si umane ale in domeniul constructiilor hotelier si anume a celor
discipline ce se afla in stransa legatura cu tema studiata.

Scopul acestei lucrdri consta in analiza materialului teoretic privinta eficienta gestiunii
resurselor in constructii, studiul de fezabilitate a unui proiect de casa ce va fi amplasat In orasul
Chisindu si realizarea unei gestiuni eficiente in cadrul proiectului analizat.

Pentru atingerea acestui scop, s-au propus si realizat urmatoarele obiective:

1. Studiu teoretic gestiunii resurselor in constructii;

Analiza aspectelor tehnico-ingineresti a proiectului analizat;

Calculul necesarului de materiale si utilaje In cadrul proiectului;

Analiza aspectelor economice fata de proiect prin prisma unui deviz de cheltuieli;
Realizarea analizei petii de turism;

Metode de atragere a investitilor ;

A L

Analiza posibilitatii unei gestiuni eficiente cu resurse umane fata de proiect.

Scopul acestei cercetari a fost determinat de urmatoarea structura a tezei: introducere, trei
capitole ce reflecta continutul de baza al cercetarilor si concluzii, bibliografie si anexe.

Obiect al prezentei cercetdrii reprezintd realizarea gestiunii cu resurse a proiectului unui
complex hotelier amplasat in orasul Chiginau.

In introducere a fost argumentati actualitatea temei de cercetare, necesitatea si importanta
studiului. De asemenea este formulat scopul si sunt stabilite sarcinile cercetarii.

Capitolul I — ,,Gestiunea proiectelor de constructii”, include gestionarea resurselor
umane, financiare, materiale si tehnologice pentru a atinge obiectivele proiectului in termenii
stabiliti.

Capitolul II — ,,Analiza pietei constructiilor —hotelier”, include analiza cererii implica

examinarea cererii actuale si a tendintelor viitoare pentru serviciile de cazare in zona respective.



Capitolul IIT — ,,Eficienta proiectului hotelier”, include eficienta unui proiect hotelier se
masoarad prin cat de bine este gestionat proiectul in termeni de timp, cost si calitate. Un proiect
hotelier eficient va fi finalizat in timp util, va respecta bugetul stabilit si va livra un produs de
calitate.

Pentru a realiza cu succes un astfel de proiect de constructie, este necesard o abordare
integrata si o planificare riguroasa a tuturor activitatilor implicate. In acest sens, este important
ca echipa de gestionare a proiectului sa fie formatd din profesionisti cu experientd in domeniul
constructiilor si sd dispund de resursele necesare pentru a putea face fata tuturor provocarilor
care pot aparea pe parcursul proiectului.

De asemenea, dezvoltarea unui complex hotelier poate aduce beneficii semnificative
pentru economia locald, precum crearea de locuri de munca si atragerea de turisti. In acest sens,
este important sa se aiba in vedere aspecte precum integrarea cu comunitatea locald si
respectarea normelor de mediu si de sigurantd in timpul constructiei si a operarii complexului
hotelier

In ultima parte a lucrarii sunt expuse concluziile referitoare la domeniul de cercetare si
sunt anexate schitele de proiect, planul calendaristic a proceselor de constructie si alte informatii
ce au contribuit la elaborarea proiectului de masterat.

Lucrarea data contine 59 pagini, 14 tabele, 7 figuri, 31 formule, 24 surse bibliografice, 2

anexa.
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