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that in the paper, in particular, the risk of bankruptcy was identified and characterized; a brief analysis
of the effects of the pandemic caused by the spread of Covid-19, on the state of the national economy,
but also on the situation of the enterprise in the context of the established restrictions was presented.
Personal contribution of the author: the contribution is manifested mainly by making a financial
diagnosis to "Tsobalik Group” SRL, based on which the risks to which this company is exposed to a
greater extent have been identified. Also, by reporting the financial indicators obtained and the risks
identified to the theoretical concepts in other chapters, it was possible to identify and characterize the
main factors influencing the risks.
Conclusions and recommendations: theses were emphasized on the importance of building

sustainable strategies and policies for efficient financial management and conscious accountability.



CUPRINS

INTRODUGCERE ...t e r et r e r e n e nreeneenn e e enne e 8

I. CONSIDERATII TEORETICO-CONCEPTUALE PRIVIND EVALUAREA

RISCURILOR INTREPRINDERIL.........ooouiiuiiiiieiseiinssssssises st ssesss s 12
1.1. Conceptul si clasificarea riscurilor intreprinderii...............ccccooeiiiiiiiiniincce 12
1.2.  Aspecte teoretice privind gestiunea financiara a riscurilor intreprinderii.................... 17
1.3.  Instrumentariul gestiunii financiare a riscurilor intreprinderii ................c.ccoccoeiiinnne 19

II.  PARTICULARITATILE GESTIUNII FINANCIARE A RISCURILOR LA

INTREPRINDEREA ,,TSOBALIK GROUP?” S.R.L.......cccsviiiiiiiisieiieiesesienes s s s s 26
2.1.  Metodele gestiunii financiare a risSCUrilOr.............ccoouiiiiiiieieieeee s 26
2.2.  Analiza si evaluarea FisCUrilOr............coiiiiiiiii e 28
2.3. ldentificarea factorilor de influenta a riSCUrilOr............ccooeiiiiiiiiiiiii 41

I1l. EFICIENTIZAREA GESTIUNII FINANCIARE A RISCURILOR INTREPRINDERII
IN VEDEREA DIMINUARII/EVITARITI ACESTORA ..o oeoeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeesee e esesesenesenesasanessessenenens 45

3.1. Strategii si politici privind gestiunea financiara a riscurilor la intreprinderi................ 45

3.2. Experienta internationalid privind gestiunea financiara a riscurilor intreprinderii si

posibilitatea utilizarii acesteia in Republica Moldova............c.cccooviiiiiiic i 52
3.3. Modalitati de eficientizare a gestiunii financiare a risCurilor............cccocooevvinviiiiicnnnnn, 59
CONCLUZI STRECOMANDARLI .......c.oooiiiiiiiiiiniesississss s sssssans 62
BIBLIOGRAFIE ...ttt bbb 65



INTRODUCERE

Actualitatea temei cercetate. Necesitatea studierii riscurilor, cat si a posibilitatii de
gestionare a riscurilor, inclusiv din punct de vedere financiar, consta in faptul ca fiecare companie,
avand scopul de a obtine performante financiare si a rezista pe piata din ramura sa de activitate,
necesita un element forte de sigurantd pentru realizarea obiectivelor sale. Astfel, fard o cunoastere a
riscurilor, a factorilor de influentd a acestora, a marimii si consecintelor care le pot provoca, ar fi
imposibila identificarea unor solutii optime pentru ca intreprinderile sa le evite/minimizeze sau sa le
accepte, insa cu o pregatire temeinicd de gestionare a consecintelor care pot aparea. Reiesind din
aceasta, viitorul intreprinderilor, precum si posibilitatea atingerii obiectivelor acestora sunt permanent
incerte.

Actualitatea temei constd in faptul cad studierea gestiunii financiare a riscurilor reprezinta o
necesitate primordiald, atat in trecut, cat si in prezent. Mai mult, In conditiile realitatii actuale se
contureaza 0 necesitate mai stringenta de studiere a riscurilor si valorificare a rezultatelor. Din moment
ce conditiile de activare ale Intreprinderilor sunt intr-o continua evolutie, rezultd ca practicile de
gestiune financiard, estimare a riscurilor aplicate anterior, pot sd nu mai fie actuale in prezent sau
viitor, ceea ce confirmd inca o datd necesitatea studierii riscurilor in activitatea de antreprenoriat.
Suplimentar, actualitatea temei se datoreaza si evenimentelor cu care s-au confruntat entititile din
Republica Moldova si din alte state in perioada 2020-2021. Pandemia declansata pe fondul raspandirii
rapide a infectiei Covid-19, seceta din Republica Moldova, precum si ultimele evenimente legate de
declansarea razboiului in tara vecina — au reprezentat si inca constituie adevarate provocari pentru toti:
entitati, autoritdti si cetdteni. Prin urmare, in ceea ce priveste entitdtile au existat mai multe cai, cum
ar fi: ignorarea modificarilor survenite, cu riscul de afectare a activitatii (spre exemplu, In conditiile
in care autoritatile au impus diverse restrictii de activitate, unii agenti economici le-au ignorat cu riscul
de a fi atrasi la raspundere si de a suporta pierderi financiare); sau de a accepta modificarile si a se
adapta noilor conditii. In acest sens, in mare parte de calea aleasa de gestiune a riscurilor, a depins si
viitorul companiilor — sistarea activitatii datorita alegerii unei metode nepotrivitede gestiune a riscului;
conformarea la noile conditii, chiar si cu pierderi financiare; sau chiar utilizareanoilor circumstante, cu
scopul de a mari performanta financiard a firmei. Un exemplu reprezentativ, constituie restrictiile
Comisiei Nationale Extraordinare de Sanatate Publicd din perioada 2020-2021, potrivit careia a fost
redusa practic la zero prestarea serviciilor din unitatile de alimentatie publica. Astfel, pentru a diminua

riscul de pierdere a veniturilor din vanzari, o parte din agentii economici din



Republica Moldova au modificat conceptul de activitate temporar, vinzand produsele in regim de
catering.

Scopul cercetirii. Avand in vedere importanta si actualitatea temei, prin realizarea acestei
cercetari stiintifice se propune drept scop efectuarea unei analize amanuntite a gestiunii financiare a
riscurilor la entitati, prin prisma tuturor elementelor sale constitutive, si anume: a naturii, tipologiei
riscurilor, metodelor de gestiune, a evaludrii riscurilor, precum si identificarii factorilor de influenta
asupra probabilitatii producerii acestor riscuri, prin prisma exemplului unei indreprinderi din
domeniul alimentatiei publice din Republica Moldova. Pentru atingerea scopului mentionat, s-au
conturat pentru realizare urmatoarele obiective:

- Analiza terminologiei riscurilor, conceptelor teoretice asupra gestiunii financiare a riscurilor,
precum si a instrumentelor — metode, practici, etc. specifice gestiunii;

- Analiza indicatorilor financiari ai companiei ,,Tsobalik Group” SRL, in vederea identificarii
riscurilor la care aceasta companie poate fi expusa, a metodelor de gestiune aplicate de aceasta entitate,
precum si raportarea rezultatelor teoretice la riscurile identificate in cadrul ,,Tsobalik Group” SRL,
in vederea constatarii factorilor de influenta.

- Identificarea celor mai bune practici de gestiune financiara a riscurilor, la nivel international,
a strategiilor si politicilor de gestiune care ar putea avea drept impact o Imbunatatire a gestiunii
financiare a riscurilor in cadrul companiilor din Republica Moldova;
intreprinderilor din Republica Moldova.

Metode de cercetare. in vederea realizarii obiectivelor stabilite, in cadrul acestei cercetiri au
fost utilizate, in principal urmatoarele metode:

- Metoda analitica, in baza careia au fost analizate aspectele relevante ale obiectului cercetarii,
precum riscurile care pot surveni in activitatea agentilor economici, intrumentariul care sta la
dispozitia factorilor decizionali;

- Metoda analizei, in baza careia au fost analizate, indeosebi, natura riscurilor prn evidentierea
principalelor particularitati;

- Metoda comparatiei si analogiei in baza carora au fost deduse unele particularitati comune
si unele diferente ale intrumentelor de gestiune financiara a riscurilor din Republica Moldova cu cele
din alte state (de exemplu, existenta Conceptului de bazd de date aferentd riscurilor bancare din
Republica Moldova, Bazei de date aferenta riscurilor functionale din Romania si Bazei de date din

Olanda);



- Metoda deductiei, in baza céreia au fost analizate natura si tipologia riscurilor, care au fost
raportate la rezultatele diagnosticului financiar al SRL ,,Tsobalik Group”, pentru stabilirea riscurilor
existente in cadrul acestei entitati;

- Metoda sistemica, care a avut importanta asupra rezultatelor asociate factorilor de influenta
asupra riscurilor din cadrul SRL ,,Tsobalik Group”;

- Metoda istorica, potrivit careia au fost prezentate datele istorice ale gestiunii financiare ale
entitatii.

Aplicarea metodelor de cercetare prezentate a permis obtinerea de catre autor a rezultatelor
aferente obiectului cercetat.

Inovatia stiintifica a cercetarii sunt conturate sub forma urmatoarelor elemente constatate:

- In baza constatarilor politice, economice, dar si de alta natura a fost identificat riscul de atac
raider asupra intreprinderilor profitabile din Republica Moldova — risc putin cercetat si reglementat la
nivel national;

- In raport cu factorii de influentd asupra riscurilor identificate in cadrul SRL , Tsobalik
Group”, a fost prezentatd analiza efectelor pandemiei cauzatd de raspandirea infectiei Covid-19,
asupra starii economiei nationale, cat si asupra situatiei intreprinderii pe fondul restrictiilor instituite;

- Urmare a cercetdrii practicii internationale, in ceea ce priveste gestiunea riscurilor, au fost
analizate si prezentate rolul in gestiunea financiara a riscurilor si punctelor forte ale: companiei
Dun&Bradstreet, conceptului de Centrala a Riscului de Credit, instrumentului de control
Compliance.

Structural, prezenta teza este formata din trei capitole, dupa cum urmeaza:

Primul capitol este destinat consideratiilor teoretico-conceptuale privind gestiunea financiara
ariscurilor, iar analiza este expusa in trei subcapitole, din care se desprind urmatoarele aspecte:

- Prezentarea semnificatiei riscurilor prin prisma viziunii mai multor autori, prin expunerea
unei tipologii si clasificari a unei game largi de riscuri care pot surveni in activitatea unei entitati;

- Expunerile privind gestiunea financiara propriu-zisa a riscurilor, fiind identificate si
particularitatile specifice managementului riscurilor, cum ar fi: semnificatia acestuia, subiectul in a
carui responsabilitate intra sau scopul urmarit;

- Instrumentele care stau la dispozitia factorilor decizionali din cadrul intreprinderii in vederea
gestiunii riscurilor.

Capitolul doi este destinat abordarii practice a gestiunii riscurilor financiare in baza datelor

unei intreprinderi autohtone, inclusiv: metodelor de gestiune financiara pe care entitatea le aplica, cum
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sunt asigurarea externd, diagnosticul financiar, datoritd carora a fost posibild identificarea riscurilor
cu care compania se poate confrunta, factorilor de influenta asupra riscurilor constatati la
intreprindere, rezultatelor obtinute din cercetare sub forma analizei SWOT, in care au fost expuse
punctele forte, punctele slabe, oportunitatile, cat si amenintarile care caracterizeazd in ansamblu
compania respectiva.

Capitolul trei se refera la eficientizarea gestiunii financiare a riscurilor la entitati, fiind expusa
analiza unor strategii si politici aplicate de catre unele Intreprinderi in cadrul gestiunii financiare, dar
si cele mai bune practici internationale ce tine de gestiunea riscurilor. Respectiv, a fost expus exemplul
unei companii informationale in competenta careia poate intra identificarea celor mai bune metode de
gestiune financiard a companiilor, exemplul unei baze de date nationale care poate servi ca suport
pentru gestiunea financiara a firmelor.

Lucrarea este incheiatd cu Concluzii si recomandari ale autorului, in care au fost sintetizate

cele mai importante idei privind tema cercetata.
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