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ADNOTARE 

la teza de master 

„ANALIZA ȘI EVALUAREA RISCURILOR ÎNTREPRINDERII” 

Numele autorului: Darii Olga 

Programul de master: Economia afacerilor imobiliare 

Structura lucrării: Introducere, 3 capitole, fiecare capitol fiind structurat în câte 3 subcapitole, 

concluzii și recomandări, bibliografia din 60 titluri, 57 pagini text de bază, 2 anexe, 9 tabele, 1 figuri. 

Cuvinte-cheie: risc, gestiune financiară, metode, instrumente, factori de influență, diagnostic, 

indicatori financiari, eficientizare, strategie, politică, subdiviziune, concept. 

Domeniu de studiu: conținutul și particularitățile teoretice și practice ale gestiunii financiare a 

riscurilor. 

Scopul: efectuarea unei analize stiințifice privind gestiunea financiară a riscurilor la întreprinderi, prin 

prisma tuturor elementelor constitutive, în vederea identificării elementelor care permit o creștere a 

eficienței gestiunii financiare a riscurilor, identificând în mod subsecvent soluțiile practice de 

raportare a elementelor de eficientizare în raport cu întrepriderile din Republica Moldova. 

Obiectivele cercetării: Analiza naturii, tipologiei riscurilor, instrumentariului de gestiune financiară, 

inclusiv sub aspect comparativ; analizei practice a metodelor de gestiune, a evaluării riscurilor, 

precum și identificării factorilor de influență asupra probabilității acestor riscuri, prin prisma 

exemplului unei întreprinderi din Republica Moldova. 

Metodologia cercetării: metoda analitică, comparației, analogiei, deducției, inferenței, sistemică și 

istorică. 

Elementele de inovație și originalitate științifică: caracterul inovator este determinat de faptul că în 

cadrul lucrării, îndeosebi, a fost identificat și caracterizat riscul de faliment; a fost prezentată o scurtă 

analiză a efectelor pandemiei cauzată de răspândirea Covid-19, asupra stării economiei naționale, dar 

și asupra situației întreprinderii în contextul restricțiilor instituite. 

Contribuția personală a autorului: contribuția se manifestă, în principal, prin efectuarea unui 

diagnostic financiar la „Tsobalik Group” SRL, în baza căruia au fost identificate riscurile la care 

această întreprindere este expusă într-o măsură mai mare. De asemenea, raportând indicatorii 

financiari obținuți și riscurile identificate la conceptele teoretice din alte capitole, a fost posibilă 

identificarea și caracterizarea principalelor factori de influență a riscurilor. 

Concluzii și recomandări: au fost subliniate teze aferente importanței construirii unor strategii și 

politici durabile gestiunii financiare eficiente și responsabilizării conștiente a atribuțiilor. 
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ANNOTATION 

the master's thesis 

"ANALYSIS AND ASSESSMENT OF BUSINESS RISKS" 

Author's name: Darii Olga 

Master's program: Economics of real estate business 

Structure of the paper: Introduction, 3 chapters, each chapter being structured in 3 subchapters, 

conclusions and recommendations, bibliography of 60 titles, 57 pages of basic text, 2 annexes, 9 

tables, 1 figures. 

Keywords: risk, financial management, methods, tools, influencing factors, diagnosis, financial 

indicators, efficiency, strategy, policy, subdivision, concept. 

Field of study: content and theoretical and practical features of financial risk management. 

Purpose: to carry out a scientific analysis of financial risk management in enterprises, in the light of 

all the constituent elements, in order to identify the elements that allow an increase in the efficiency 

of financial risk management, subsequently identifying practical solutions for reporting efficiency 

elements in relation to enterprises in the Republic of Moldova. 

Research objectives: Analysis of the nature, typology of risks, financial management tools, including 

comparative; practical analysis of management methods, risk assessment, as well as identification of 

factors influencing the probability of these risks, through the example of a company from the Republic 

of Moldova. 

Research methodology: analytical method, comparison, analogy, deduction, inference, systemic and 

historical. 

Elements of innovation and scientific originality: the innovative character is determined by the fact 

that in the paper, in particular, the risk of bankruptcy was identified and characterized; a brief analysis 

of the effects of the pandemic caused by the spread of Covid-19, on the state of the national economy, 

but also on the situation of the enterprise in the context of the established restrictions was presented. 

Personal contribution of the author: the contribution is manifested mainly by making a financial 

diagnosis to "Tsobalik Group" SRL, based on which the risks to which this company is exposed to a 

greater extent have been identified. Also, by reporting the financial indicators obtained and the risks 

identified to the theoretical concepts in other chapters, it was possible to identify and characterize the 

main factors influencing the risks. 

Conclusions and recommendations: theses were emphasized on the importance of building 

sustainable strategies and policies for efficient financial management and conscious accountability. 
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INTRODUCERE 

Actualitatea temei cercetate. Necesitatea studierii riscurilor, cât și a posibilității de 

gestionare a riscurilor, inclusiv din punct de vedere financiar, constă în faptul că fiecare companie, 

având scopul de a obține performanțe financiare și a rezista pe piața din ramura sa de activitate, 

necesită un element forte de siguranță pentru realizarea obiectivelor sale. Astfel, fără o cunoaștere a 

riscurilor, a factorilor de influență a acestora, a mărimii și consecințelor care le pot provoca, ar fi 

imposibilă identificarea unor soluții optime pentru ca întreprinderile să le evite/minimizeze sau să le 

accepte, însă cu o pregătire temeinică de gestionare a consecințelor care pot apărea. Reieșind din 

aceasta, viitorul întreprinderilor, precum și posibilitatea atingerii obiectivelor acestora sunt permanent 

incerte. 

Actualitatea temei constă în faptul că studierea gestiunii financiare a riscurilor reprezintă o 

necesitate primordială, atât în trecut, cât și în prezent. Mai mult, în condițiile realității actuale se 

conturează o necesitate mai stringentă de studiere a riscurilor și valorificare a rezultatelor. Din moment 

ce condițiile de activare ale întreprinderilor sunt într-o continuă evoluție, rezultă că practicile de 

gestiune financiară, estimare a riscurilor aplicate anterior, pot să nu mai fie actuale în prezent sau 

viitor, ceea ce confirmă încă o dată necesitatea studierii riscurilor în activitatea de antreprenoriat. 

Suplimentar, actualitatea temei se datorează și evenimentelor cu care s-au confruntat entitățile din 

Republica Moldova și din alte state în perioada 2020-2021. Pandemia declanșată pe fondul răspândirii 

rapide a infecției Covid-19, seceta din Republica Moldova, precum și ultimele evenimente legate de 

declanșarea războiului în țara vecină – au reprezentat și încă constituie adevărate provocări pentru toți: 

entități, autorități și cetățeni. Prin urmare, în ceea ce privește entitățile au existat mai multe căi, cum 

ar fi: ignorarea modificărilor survenite, cu riscul de afectare a activității (spre exemplu, în condițiile 

în care autoritățile au impus diverse restricții de activitate, unii agenți economici le-au ignorat cu riscul 

de a fi atrași la răspundere și de a suporta pierderi financiare); sau de a accepta modificările și a se 

adapta noilor condiții. În acest sens, în mare parte de calea aleasă de gestiune a riscurilor, a depins și 

viitorul companiilor – sistarea activității datorită alegerii unei metode nepotrivite de gestiune a riscului; 

conformarea la noile condiții, chiar și cu pierderi financiare; sau chiar utilizarea noilor circumstanțe, cu 

scopul de a mări performanța financiară a firmei. Un exemplu reprezentativ, constituie restricțiile 

Comisiei Naționale Extraordinare de Sănătate Publică din perioada 2020-2021, potrivit căreia a fost 

redusă practic la zero prestarea serviciilor din unitățile de alimentație publică. Astfel, pentru a diminua 

riscul de pierdere a veniturilor din vânzări, o parte din agenții economici din 
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Republica Moldova au modificat conceptul de activitate temporar, vânzând produsele în regim de 

catering. 

Scopul cercetării. Având în vedere importanța și actualitatea temei, prin realizarea acestei 

cercetări științifice se propune drept scop efectuarea unei analize amănunțite a gestiunii financiare a 

riscurilor la entități, prin prisma tuturor elementelor sale constitutive, și anume: a naturii, tipologiei 

riscurilor, metodelor de gestiune, a evaluării riscurilor, precum și identificării factorilor de influență 

asupra probabilității producerii acestor riscuri, prin prisma exemplului unei îndreprinderi din 

domeniul alimentației publice din Republica Moldova. Pentru atingerea scopului menționat, s-au 

conturat pentru realizare următoarele obiective: 

- Analiza terminologiei riscurilor, conceptelor teoretice asupra gestiunii financiare a riscurilor, 

precum și a instrumentelor – metode, practici, etc. specifice gestiunii; 

- Analiza indicatorilor financiari ai companiei „Tsobalik Group” SRL, în vederea identificării 

riscurilor la care această companie poate fi expusă, a metodelor de gestiune aplicate de această entitate, 

precum și raportarea rezultatelor teoretice la riscurile identificate în cadrul „Tsobalik Group” SRL, 

în vederea constatării factorilor de influență. 

- Identificarea celor mai bune practici de gestiune financiară a riscurilor, la nivel internațional, 

a strategiilor și politicilor de gestiune care ar putea avea drept impact o îmbunătățire a gestiunii 

financiare a riscurilor în cadrul companiilor din Republica Moldova; 

- Examinarea posibilității de raportare a bunelor practici de gestiune financiară la activitatea 

întreprinderilor din Republica Moldova. 

Metode de cercetare. În vederea realizării obiectivelor stabilite, în cadrul acestei cercetări au 

fost utilizate, în principal următoarele metode: 

- Metoda analitică, în baza căreia au fost analizate aspectele relevante ale obiectului cercetării, 

precum riscurile care pot surveni în activitatea agenților economici, intrumentariul care stă la 

dispoziția factorilor decizionali; 

- Metoda analizei, în baza căreia au fost analizate, îndeosebi, natura riscurilor prn evidențierea 

principalelor particularități; 

- Metoda comparației și analogiei în baza cărora au fost deduse unele particularități comune 

și unele diferențe ale intrumentelor de gestiune financiară a riscurilor din Republica Moldova cu cele 

din alte state (de exemplu, existența Conceptului de bază de date aferentă riscurilor bancare din 

Republica Moldova, Bazei de date aferentă riscurilor funcționale din România și Bazei de date din 

Olanda); 
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- Metoda deducției, în baza căreia au fost analizate natura și tipologia riscurilor, care au fost 

raportate la rezultatele diagnosticului financiar al SRL „Tsobalik Group”, pentru stabilirea riscurilor 

existente în cadrul acestei entități; 

- Metoda sistemică, care a avut importanță asupra rezultatelor asociate factorilor de influență 

asupra riscurilor din cadrul SRL „Tsobalik Group”; 

- Metoda istorică, potrivit căreia au fost prezentate datele istorice ale gestiunii financiare ale 

entității. 

Aplicarea metodelor de cercetare prezentate a permis obținerea de către autor a rezultatelor 

aferente obiectului cercetat. 

Inovația științifică a cercetării sunt conturate sub forma următoarelor elemente constatate: 

- În baza constatărilor politice, economice, dar și de altă natură a fost identificat riscul de atac 

raider asupra întreprinderilor profitabile din Republica Moldova – risc puțin cercetat și reglementat la 

nivel național; 

- În raport cu factorii de influență asupra riscurilor identificate în cadrul SRL „Tsobalik 

Group”, a fost prezentată analiza efectelor pandemiei cauzată de răspândirea infecției Covid-19, 

asupra stării economiei naționale, cât și asupra situației întreprinderii pe fondul restricțiilor instituite; 

- Urmare a cercetării practicii internaționale, în ceea ce privește gestiunea riscurilor, au fost 

analizate și prezentate rolul în gestiunea financiară a riscurilor și punctelor forte ale: companiei 

Dun&Bradstreet, conceptului de Centrală a Riscului de Credit, instrumentului de control 

Compliance. 

Structural, prezenta teză este formată din trei capitole, după cum urmează: 

Primul capitol este destinat considerațiilor teoretico-conceptuale privind gestiunea financiară 

a riscurilor, iar analiza este expusă în trei subcapitole, din care se desprind următoarele aspecte: 

- Prezentarea semnificației riscurilor prin prisma viziunii mai multor autori, prin expunerea 

unei tipologii și clasificări a unei game largi de riscuri care pot surveni în activitatea unei entități; 

- Expunerile privind gestiunea financiară propriu-zisă a riscurilor, fiind identificate și 

particularitățile specifice managementului riscurilor, cum ar fi: semnificația acestuia, subiectul în a 

cărui responsabilitate intră sau scopul urmărit; 

- Instrumentele care stau la dispoziția factorilor decizionali din cadrul întreprinderii în vederea 

gestiunii riscurilor. 

Capitolul doi este destinat abordării practice a gestiunii riscurilor financiare în baza datelor 

unei întreprinderi autohtone, inclusiv: metodelor de gestiune financiară pe care entitatea le aplică, cum 
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sunt asigurarea externă, diagnosticul financiar, datorită cărora a fost posibilă identificarea riscurilor 

cu care compania se poate confrunta, factorilor de influență asupra riscurilor constatați la 

întreprindere, rezultatelor obținute din cercetare sub forma analizei SWOT, în care au fost expuse 

punctele forte, punctele slabe, oportunitățile, cât și amenințările care caracterizează în ansamblu 

compania respectivă. 

Capitolul trei se referă la eficientizarea gestiunii financiare a riscurilor la entități, fiind expusă 

analiza unor strategii și politici aplicate de către unele întreprinderi în cadrul gestiunii financiare, dar 

și cele mai bune practici internaționale ce ține de gestiunea riscurilor. Respectiv, a fost expus exemplul 

unei companii informaționale în competența căreia poate intra identificarea celor mai bune metode de 

gestiune financiară a companiilor, exemplul unei baze de date naționale care poate servi ca suport 

pentru gestiunea financiară a firmelor. 

Lucrarea este încheiată cu Concluzii și recomandări ale autorului, în care au fost sintetizate 

cele mai importante idei privind tema cercetată. 
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