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Rezumatul 

  la teza de master cu tema:  

„Elaborarea strategiei de dezvoltare a întreprinderii SA DRUMURI CRIULENI” 

a studentului Popov Alexandru, anul II, Chișinău, 2023 

Respectiva teză de master este consacrată studierii strategiei de dezvoltare a întreprinderii. 

Este perfectată pe 75 pagini, cuprinde introducerea, trei capitole, zece paragrafe, concluzii și 

recomandări, bibliografie și o lista de figuri și tabele. În teză au fost valorificate noțiunile de 

strategie, întreprindere, afacere, opțiuni strategice, resurse, termene și avantaj competitiv.  

Scopul nostru prin cercetarea acestei teme este să scoatem la suprafață importanța majoră pe 

care o are implementarea unei strategii de dezvoltare sănătoase, și avantajele pe care le aduce 

aceasta în cadrul unei companii/întreprinderi. 

Drept obiect de studiu am ales întreprindere SA Drumuri Criuleni pe care o administrez mai 

bine de câțiva ani, deoarece considerăm că este una din întreprinderile pe care o cunoaștem cel mai 

bine din toate punctele de vedere. 

Obiectivele sunt: 

-să evidențiem avantajele unei strategii de dezvoltare în cadrul întreprinderii prin 

prisma unui studiu de caz bine desfășurat; 

-să analizăm importanța strategiei de dezvoltare din cadrul întreprinderii SA 

Drumuri Criuleni deja exostente; 

-să analizăm influența și succesul strategiei existente a întreprinderii SA Drumuri 

Criuleni, și să aduce îmbunătățiri la ea; 

- să analizăm punctele slabe ale strategiei din cadrul întreprinderii SA Drumuri 

Criuleni. 

- să elaborăm o strategie de dezvoltare a societății pe acțiuni Drumuri Criuleni. 

Noutatea și originalitatea științifică a lucrării este dovedită de conținutul acesteia, care este 

alcătuit din multiple opinii, viziuni proprii și interpretări, diferite de cele oferite de doctrină, în 

analiza problematicii elaborării strategiei de dezvoltare a întreprinderii. Semnificația și valoarea 

aplicativă a lucrării permite de a formula concluzii, în baza rezultatelor obținute, în urma 

procesului de analiză a situației financiare și de elaborare a strategiei de dezvoltare a întreprinderii.    

Astfel, întreprinderea trebuie să-și realizeze un plan financiar echitabil, ce i-ar putea permite 

obținerea unui profit și mai mare. Iar prin implementarea strategiei de dezvoltare a întreprinderii se 

dorește o creștere a competitivității firmei. În teză concluziile sunt formulate mai detaliat, astfel 

încât să evidențieze cele mai relevante date despre situația întreprinderii și despre strategia de 

dezvoltare.  
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SUMMARY 

to the master thesis with the topic: 

" Elaboration of the development strategy of the DRUMURI CRIULENI SA enterprise" 

of the student Popov Alexandru, second year, Chisinau, 2023 

The respective master's thesis is devoted to the study of the company's development 

strategy. It is perfect on 75 pages, it includes the introduction, three chapters, 10 paragraphs, 

conclusions and recommendations, bibliography and appendices. Notions of strategy, enterprise, 

business, strategic options, resources, deadlines and competitive advantage were capitalized in the 

thesis. 

Our goal by researching this topic is to bring to the surface the major importance of 

implementing a healthy development strategy, and the advantages it brings within a 

company/enterprise. 

As the object of study, I chose the SA enterprise. 

The objectives are: 

- to highlight the advantages of a development strategy within the enterprise through the 

lens of a well-conducted case study; 

- to analyze the importance of the already existing development strategy within the SA 

Drumuri Criuleni enterprise; 

- to analyze the influence and success of the existing strategy of SA Drumuri Criuleni 

enterprise, and to bring to it; 

- to analyze the weak points of the strategies within the SA Drumuri Criuleni enterprise. 

- to develop a strategy for the development of Drumuri Criuleni joint stock companies. 

The novelty and scientific originality of the work is proven by the content, which is made 

up of multiple opinions, own visions and interpretations, different from those offered by the 

doctrine, in the analysis of the issue of developing the company's development strategy. The 

meaning and applicative value of the works allows to formulate conclusions, based on the results 

obtained, following the process of analyzing the financial situation and developing strategies for 

the development of the enterprise. Thus, the enterprise must create a fair financial plan, which 

could allow obtaining an even greater profit. And by implementing the company's development 

strategy, an increase in the company's competitiveness is desired. In the thesis, the conclusions are 

formulated in more detail, so as to highlight more relevant data about the company's situation and 

the development strategy. 
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INTRODUCERE 

„Nicio companie nu există doar pentru ea insăși. Lucrează pentru nevoi mai mari, mai 

intensive, efectuează servicii mai importante, nu pentru ea insăși, ci pentru ceilalți … și atunci 

când dă greș nu mai poate fi profitabilă și nu va mai exista.” – Calvin Coolidge [35] 

Am ales să îmi încep teza cu acest citat deoarece în el simt esența întregului conținut al 

acestei lucrări și faptul ca prin intermediul ei îmi propun sa fac un pas major la capitolul legat de 

strategia de dezvoltare a societății pe care o reprezint și în baza căruia urmează să aplic 

cunoștințele teoretice acumulate de-a lungul timpului. 

În economia de piață în care concurența se manifestă cu maximă intensitate, necunoașterea 

sau evaluarea eronată a pieții determină eșecul acțiunii unității economice. 

Piața consumatorilor și utilizatorilor se află într-o continuă mobilitate, ceea ce se cere 

astăzi, mâine nu mai este necesar. În acest context cunoașterea nevoilor pieții devine tot mai 

dificilă, atât pe linia structurii cererii de bunuri, cât și ca dimensiune. Piața poate deveni într-o 

anumită măsură transparentă numai prin efectuarea de studii de cercetare științifică a acesteia. 

Numai astfel se poate produce ceea ce se vinde și se evită fabricația și imobilizarea fără sens 

economic a produselor – fenomen considerat o “plagă economică” greu de suportat, care în 

fregvente cazuri duce la faliment. 

Actualitatea temei.  Această temă este mai  actuală ca niciodată în momentul de față 

având în vedere problemele cu care se confruntă administratorii sau directorii de companii sau 

întreprinderi din cauza lipsei unei strategii de funcționare bine pusă la punct. Majoritatea 

afacerilor au riscul de a eșua, care este cauzat în cea mai mare parte de specificul mediului 

instabil, caracteristic situației economice a țării noastre. Riscul de a eșua poate fi preîntâmpinat, 

prin amplificarea procesului de informare. Fiecare agent economic trebuie să fie la curent cu 

ultimele schimbări petrecute atât în domeniul politic, economic, cultural genurile de activitate, 

producție, etc.  

Scopul nostru prin cercetarea acestei teme este să scoatem la suprafață importanța majoră pe 

care o are implementarea unei strategii de dezvoltare sănătoase, și avantajele pe care le aduce 

aceasta în cadrul unei companii/întreprinderi. 

Drept obiect de studiu am ales întreprindere SA Drumuri Criuleni pe care o administrez mai 

bine de câțiva ani, deoarece considerăm că este una din întreprinderile pe care o cunoaștem cel mai 

bine din toate punctele de vedere. 

Suportul metodologic investigat în cadrul cercetării temei a fost în proporție de 70% din 

surse proprii, din cadrul întreprinderii pe care o administrez, și restul informațiiolor fiind culese și 

analizate din surse de specialitate . Un suport metodologic important au fost și lucrările de 
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management al mai multor autori din România, dar și din Republica Moldova. 

Iar îndeplinirea scopului va putea avea loc doar prin atingerea următoarelor 

obiective: 

- să evidențiem avantajele unei strategii de dezvoltare în cadrul întreprinderii 

prin prisma unui studiu de caz bine desfășurat; 

- să cercetăm studii și lucrări deja existente ce țin de elaborarea sau dezvoltarea 

unei strategii de dezvoltare în cadrul unei întreprinderi; 

- - să analizăm importanța strategiei de dezvoltare din cadrul întreprinderii SA 

Drumuri Criuleni deja exostente; 

- să analizăm influența și succesul strategiei existente a întreprinderii SA 

Drumuri Criuleni, și să aduce îmbunătățiri la ea; 

- să analizăm punctele slabe ale strategiei din cadrul întreprinderii SA Drumuri 

Criuleni. 

Structura tezei de master. Aceasta a fost repartizată în introducere,trei capitole a câte 

trei subcapitole fiecare, excepție fiind capitolul 2 care are patru paragrafe, concluzii si 

recomandări la final, și desigur o listă bibliografică complexă. În primul capitol am inclus 

partea teoretică generală, iar în cel de al doilea am aplicat teoria în practică având ca 

studiu de caz societatea pe acțiuni SA Drumuri Criuleni. Îmbinând cunoștințele cu 

elementele practice în capitolul 3 am reușit să vin cu propuneri privind elaborarea unei noi 

strategii de activiate a întreprinderii SA Drumuri Criuleni sau mai bine spus să o 

îmbunătățim pe cea deja existentă. 

În concluzie, se mai poate spune foarte multe la tema dată, dar o desfășurare mai 

amplă se va face în cele ce urmează în material. Această lucrare a avut tendința de a arăta 

și demonstra unele tendințe și linii generale privind tematica dată. Un lucru este cert, că 

problemele depistate sunt foarte evidente, iar o studiere complexă și corectă a acestora va 

avea doar beneficii pentru întreprindere, deci înlăturarea lor va fi eficientă, astfel 

majorânduse esențial veniturile firmei.
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