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Rezumat

Scopul tezei de master cu tema ,,Eficienta activitatii intreprinderii prin implementarea
managementului financiar” consta in cercetarea aspectelor teoretice si practice cu privire la
conceptul managementului financiar, efectuarea analizei financiare a ramurii economice si
compartimente, care abordeazd notiunile de bazda ale managementului financiar si directiile
eficientizarii acestuia.

In introducere s-a argumentat actualitatea temei cercetate, s-au stabilit sarcinile tezei in
concordanta cu tema tezei de master, s-au identificat obiectivele si scopul tezei de master.

In capitolul 1 ,,Aspecte teoretice ale activititii financiare a intreprinderii” sunt abordate
aspectele teoretice principale ale notiunii de management financiar. Tot aici sunt descrise
conceptele, rolul, instrumentele si metodele utilizate in managementul financiar.

In capitolul 2 ,,Analiza financiard a ramurii-restaurante si alte activititi de servicii de
alimentare” s-a efectuat analiza indicatorilor economico-financiari conform datelor statistice
inregistrate de catre companiile din domeniul alimentatiei publice in perioada anilor 2017-2021.
La finele capitolului au fost determinati indicatori precum rentabilitatea, rata de lichiditate si rata
de solvabilitate. Analiza SWOT a reprezentat sinteza pentru analiza efectuata in acest capitol.

In capitolul 3 ,Majorarea eficientei prin intermediul managementului financiar” sunt
determinate metodele si instrumentele de imbunatatire a situatiei economico-financiare in randul
intreprinderilor din domeniul alimentatiei publice. Au fost abordate problemele cu privire la
managementul riscului si politicile de amortizare in cadrul intreprinderilor.

Concluziile reprezinta pozitia personala a autorului cu privire la tema studiata si opiniile
proprii despre problemele abordate in aceastd tezd de master.

Bibliografia include sursele studiate in scopul documentdrii in privinta temei tezei de
master.

Lucrarea include 63 de figuri, 22 de tabele si 29 de formule.



Summary

The purpose of the master's thesis with the theme "The efficiency of the company's activity
through the implementation of financial management" consists in researching the theoretical and
practical aspects regarding the concept of financial management, performing the financial analysis
of the economic branch and identifying the possibilities of making financial management more
efficient. The thesis consists of 3 sections, which address the basic notions of financial
management and directions for its efficiency.

In the introduction, the topicality of the researched theme was argued, the tasks of the thesis
were established in accordance with the theme of the master's thesis, the objectives and the purpose
of the master's thesis were identified

In chapter 1 "Theoretical aspects of the financial activity of the enterprise” the main
theoretical aspects of the notion of financial management are addressed. Also here are described
the concepts, role, tools and methods used in financial management.

In chapter 2 "Financial analysis of the branch-restaurants and other food service activities"
the economic-financial indicators were analyzed according to the statistical data recorded by the
companies in the field of public food during the years 2017-2021. At the end of the chapter,
indicators such as profitability, liquidity rate and solvency rate were determined. The SWOT
analysis represented the synthesis for the analysis carried out in this chapter.

In chapter 3 "Increasing efficiency through financial management"” the methods and tools
for improving the economic-financial situation among enterprises in the field of public catering
are determined. Issues regarding risk management and amortization policies within enterprises
were addressed.

The conclusions represent the author's personal position on the topic studied and his own
opinions on the issues addressed in this master's thesis.

The bibliography includes the sources studied for the purpose of documenting the topic of
the master's thesis.

The work includes 63 figures, 22 tables and 29 formulas.
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Introducere

Economia de piati a Republicii Moldova a inregistrat o crestere constanti in ultimii ani. In
acelasi timp, concurenta capatd putere si ca principal mecanism de reglementare a procesului
economic. Competitivitatea unei intreprinderi nu poate fi asigurata decat prin gestionarea corecta
a miscarii capitalului si a resurselor financiare de care se dispune.

Aici vine in ajutor managementul financiar, un instrument universal pentru gestionarea
finantelor unei Intreprinderi.

Managementul financiar, sau managementul resurselor si relatiilor financiare, acopera un
sistem de principii, metode, forme si tehnici de reglementare a mecanismului pietei In domeniul

Managementul financiar - arta de a gestiona finantele intreprinderilor - a intrat cu incredere
in practica interna a managementului, folosind un arsenal bogat de metode acumulate de o
economie de piata.

Managementul financiar intern, spre deosebire de cel occidental, se caracterizeaza prin
dinamismul abordarilor si metodelor sale, determinat de schimbarile rapide ale conditiilor de
afaceri externe si interne ale intreprinderilor. In acest sens, arta de a gestiona finantele unei
intreprinderi necesita in stadiul actual o ajustare in timp util a ideologiei si strategiei sale
financiare, o cautare constanta a unor noi metode de fundamentare a deciziilor de management,
noi instrumente financiare pentru implementarea acestor decizii.

Cu toate acestea, in ciuda dinamismului ridicat al managementului financiar, acesta are si
propriile sale principii stabile, fara cunoasterea carora este destul de riscant sa fie luate decizii intr-
o economie de piata. Acest lucru se aplicd principiilor de formare a structurii capitalului si
compozitiei activelor, metodelor de gestionare a fluxurilor de numerar si riscurilor financiare,
mecanismului de management financiar in conditiile dezvoltdrii crizei In cadrul intreprinderii.
Cunoasterea si utilizarea practicd a principiilor si mecanismelor moderne, a metodelor de
gestionare eficientd a activitatilor financiare ale Intreprinderilor fac posibild asigurarea tranzitiei
lor relativ nedureroase la o noua calitate a dezvoltérii economice in conditiile pietei.

Actualul Presedinte a Republicii Moldova, Maia Sandu, subliniaza in repetate randuri in
mesajele sale anuale ca scopul dezvoltarii tarii noastre este gestionarea cresterii economiei
nationale. Realizarea acestui scop depinde direct de nivelul managementului, de obiectivitatea,
specificitatea, eficienta si validitatea stiintificd a deciziilor luate. Teoria si practica aratd ca este
imposibild obtinerea succesului pe piata farda un management eficient si intentionat al tuturor
proceselor asociate cu functionarea organizatiei In conditiile pietei. lar competitivitatea
intreprinderii, la randul sdu, depinde direct de gestionarea cu succes a proceselor enumerate mai

SuS.



Este rolul in managementul intreprinderii si imbunatatirea sistemului de activitate
financiara si management financiar care explica relevanta temei acestei teze.

Pe baza relevantei s-a stabilit scopul studiului, care este studierea rolului activitatii
financiare si al managementului financiar In sporirea eficientei in randul intreprinderilor nationale.

In conformitate cu scopul, au fost identificate sarcini, a ciror solutie este planificatd in
lucrare:

e sa se studieze fundamentele teoretice ale managementului financiar;

e sa se analizeze indicatorii managementului financiar la nivel de ramurd economica
nationald;

e sa se determine modalitatile de imbunatatire a sistemului de management financiar in
cadrul intreprinderilor autohtone.

Obiectul de studiu al acestei lucrari este sistemul de management financiar si activitati
financiare in Intreprindere.

Obiectul cercetdrii este ramura economica a alimentatiei publice din Republica Moldova,
cu specificarea 156 - Restaurante si alte activitati de servicii de alimentare.

La redactarea lucrdrii au fost utilizate urmatoarele metode de cercetare: metode
organizatorice, metode de prelucrare a datelor, inclusiv: metode cantitative (statistice) si calitative,
precum si metode interpretative.

Noutatea stiintifica a tezei consta In faptul cd sunt prezentate conceptul si rolul activitatii
financiare si managementului financiar in intreprinderile din segmentul alimentatiei publice, sunt
dezviluite metodele si instrumentele de management financiar, organizarea managementului
financiar este analizata pe exemplul datelor statistice a ultimilor 5 ani si sunt elaborate recomandari
pentru a asigura functionarea eficienta a intreprinderilor din ramura economica respectiva.

Lucrarile stiintifice si monografiile din domeniul financiar din tara si strainatate, literatura
speciala si educationald, precum si materialele practice ale Intreprinderii au servit drept baza de
informatii pentru studiul efectuat in teza de master.

Structura tezei constd din introducere, trei capitole si concluzii. In introducere este
fundamentatd relevanta, sunt definite scopul, sarcinile, obiectul si subiectul cercetarii. Primul
capitol trateazd aspectele teoretice ale activitatii financiare si ale managementului financiar. Al
doilea capitol analizeaza indicatorii managementului financiar din domeniul alimentatiei publice
pentru perioada 2017-2021. Al treilea capitol vizeaza metodologia de imbunatitire a
managementului financiar in cadrul intreprinderilor autohtone din domeniul alimentatiei publice.

In concluzie sunt prezentate concluziile formulate in urma elaborarii tezei de master.
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