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CONSIDERATII GENERALE

Intr-o economie concurentiald producitorul, in
interesul sdu pentru a obtine profit, nu poate
influenta nici pretul cu care cumpard factorii de
productie (mijloacele muncii, fortdi de munca,
obiecte ale muncii) si nici pretul bunurilor pe care le
produce si le vinde. In schimb, poate controla
costurile activitatii sale si contribui cu decizii
optime la diminuarea lor. Evident ca obiectivul
fiecarui intreprinzator este maximizarea / sporul
profitului obtinut din activitatea economica [1].

Profitul este influentat, pe de o parte, de
volumul productiei fabricate si comercializate si, pe
de altd parte, de costurile de productie.
Intreprinderile au posibilitatea si influenteze acesti
doi factori de bazd pentru a-si spori profiturile.
Cresterea volumului de productie si reducerea
cheltuielilor de productie asigurda cresterea
profitului [2].

Relatia cost — volum — profit constituie un
model de evolutie a costului care pune in evidentd
relatiile dintre cost, volumul productiei si profit.
Aceastd relatie constituie un instrument necesar
pentru planificare si controlul managerial. La baza
determindrii influentei  reciproce si a
interdependentei se afld metodologia gruparii
costurilor, prin natura lor, in variabile si relativ fixe.

Aceastd abordare se regaseste Tn modalitatea
gestionarii  costurilor in  sensul maximizarii
profitului cunoscuta ca metoda “direct costing” sau
metoda cost-direct. Aceastd metodda prevede
determinarea costului numai in baza consumurilor
variabile. Consumurile fixe atribuite consumurilor
indirecte de productie si cheltuielilor fixe care
apartin cheltuielilor perioadei nu se iau in
consideratie la calcularea costului si se acopera din
venit [1, 5, 13].

Metoda cost-direct prezintd avantajul deosebit

Interdependenta 1intre volumul véanzarilor si
structura costurilor poate fi reprezentati si grafic. in
activitatea economica curentd mai rar se va proceda
la aplicarea instrumentului prin metoda grafica de
realizare, care ar permite “cautarea” punctului critic
intr-un plan de coordonate. Metoda cuprinde o serie
de tehnici si procedee de solutionare a problemelor,

bazate pe intelegerea caracteristicilor modelelor de
evolutie a costurilor 1intreprinderii. Tehnicile
exprimd relatiile dintre  venituri, structura
vanzdrilor, costuri, volumul productiei si profituri si
includ analiza pragului de rentabilitate si
procedeele de planificare a profitului, sau in materie
de management financiar numitd metoda Break
Even Point (BEP). Aceste relatii ofera un model
general al activitdtii financiare, pe care
managementul 1l poate utiliza pentru planificarea pe
termen scurt, pentru evaluarea performantei si
pentru analiza alternativelor de decizie [3, 6].

Daca vanzarile, costurile variabile sau costurile
fixe se modifica, atunci se modificd si profitul.
Astfel apare necesitatea determinarii volumului
minim de productie, pentru care toate cheltuielile de
productie se acopera cu valoarea véanzarilor
productiei fabricate. Un astfel de volum minim se
mai numeste nivel critic al productiei, sau punct de
echilibru, pentru care profitul obtinut este egal cu
zero. Nivelul de productie la care nu se obtine profit
este numit 1n literatura economicd prag de
rentabilitate.

In literatura de specialitate gisim prezentiri
sintetice a conceptului prag de rentabilitate care
converg in aceeasi finalitate, dintre care vom
mentiona doar unele.

Autorii uneia dintre sursele la care se face
referintd, se subscriu pentru notiunea potrivit careia
se numeste prag de rentabilitate cantitatea de
produse (Q) sau cifra de afaceri (CA) dincolo de
care firma are profit. In pragul de rentabilitate suma
incasarilor (V) este egald cu suma costurilor (C).
Studiul relatiei dintre costuri — volum de activitate —
profit reprezintd confinutul analizei pragului de
rentabilitate [1].

Potrivit altei surse pragul de rentabilitate
exprimd volumul productiei sau al cifrei de afaceri,
la care incasarile totale sunt egale cu costurile
totale, iar profitul si rentabilitatea sunt nule.
Dincolo de volumul de productie critic firma poate
avea profit, devenind rentabild. Daca volumul de
productie este mai mic decat nivelul critic, firma
activeaza 1n pierderi [2].

in opinia altui grup de economisti, autori a unor
serii de publicatii care au scopul de a oferi asistenta
informationala pentru studierea bazei
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antreprenoriatului precum si formarea
competentelor de creare si gestiune a afacerii
proprii, pragul de rentabilitate exprimd volumul
activitatii pentru care vanzarile sunt egale cu
cheltuielile afacerii. Atingdnd un asa volum de
activitate, compania va acoperi doar costurile,
profitul fiind egal cu zero.

In lucrarea Contabilitatea  costurilor — de
Horngren C. T. conceptul pragul de rentabilitate
este abordat prin prisma aceeasi relatii cost —
volum — profit. Pragul de rentabilitate este acea
cantitate de productie vanduta pentru care veniturile
totale sunt egale cu costurile totale — cu alte cuvinte,
cantitatea de productie vanduta pentru care profitul
din exploatare este nul. Managerii sunt interesati de
pragul de rentabilitate, deoarece vor sd evite
pierderile din exploatare. Pragul de rentabilitate le
spune ce cantitate minimd de productie trebuie sa
vanda pentru a nu inregistra pierderi [5].

In principiu, definitiile prezentate si cele
prezente in sursele bibliografice analizate nu
prezinta diferente semantice considerabile, dar, mai
degrabd reprezintd reformulari ale continutului
conceptului studiat.

In cadrul deciziilor strategice intreprinzatorul isi
pune problema cantitatilor ce urmeaza a fi fabricate
si oferite pe piatd. Analiza BEP inseamna
determinarea cantitatii care, daca ar fi produsa cu un
anumit nivel de cost si va fi vandutd la un anumit
nivel de pret, profitul va fi nul. Respectiv, in
punctul critic veniturile din vanzari sunt egale cu
costurile totale inregistrate pentru a produce un
anumit bun. La fel, se stabileste modul in care
schimbadrile in volumul vanzérilor influenteaza
asupra modificarilor in costuri si profit. Metoda
BEP este utild si in cadrul stabilirii valorii minime a
pretului de vanzare, care se determind pornind de la
datele privind volumul vanzarilor si nivelul
consumurilor si cheltuielilor constante si variabile.
Astfel, valoarea minimd a pretului de vanzare
trebuie sd corespundd marimii consumurilor si
cheltuielilor totale medii [6].

Comparatia intre cifra de afaceri (CA) si pragul
de rentabilitate duce la idei relevante in ceea ce
priveste natura rezultatului activititii unei firme,
dupa cum urmeaza:

e CA =pragul de rentabilitate » rezultat nul;

e CA > pragul de rentabilitate » beneficiu;

e CA <pragul de rentabilitate » pierdere.

Conceptul dat este abordat de citre si prin
aspectul stabilirii preturilor in vederea obtinerii
profitului. Autorii sustin cad cheia integrarii
costurilor si evaluarea cantitativd a consecintelor
modificarii preturilor reprezintd analiza marginala
a pragului de rentabilitate [8]. Desi similara ca

formd analizelor obisnuite pe care managerii le
folosesc pentru a evalua investitiile, analiza
marginald a pragului de rentabilitate pentru
stabilirea preturilor este relativ diferitd in practica.
Mai degraba decdt sia evalueze profitabilitatea
generala a produsului, care depinde de mai multi
factori in afard de pret, analiza marginala a pragului
de rentabilitate se focuseazd pe cresterea
profitabilititii in urma schimbarii preturilor. In
consecintd, managerii incep de la o linie de baza
care reflectd vanzarile curente sau pe cele
prognozate si profitabilitatea la pretul curent. Apoi
se intreaba dacd o modificare a pretului poate
imbunatati situatia:

e (Cat de mult trebuie sa creascd volumul de
vanzdri pentru a avea totusi profit in urma
reducerii pretului?

e (it de mult se poate diminua volumul
vanzarilor fnainte ca marimea pretului sa
devina neprofitabila?

Raspunsurile la aceste intrebari depind de marja
de contributie a produsului.

METODE SI MATERIALE

Metodele de care s-a facut uz pe parcursul
studiului se recomandd a fi: empirismul, analiza,
sinteza si deductia.

Masurarea pragului de rentabilitate.
tehnici aditionale derivate ale
instrumentului [1-22]

Analiza pragului de rentabilitate este un
instrument de planificare prin care se evidentiaza
punctul in care firma devine profitabila,
determindnd nivelul minim al veniturilor necesare
acoperirii costurilor totale ale firmei. Simultan,
metoda evidentiaza si valoarea pierderii si a
profitului in raport cu acest punct.

In practica economica se procedeazi la analiza
pragului de rentabilitate, utilizindu-se mai ales
caracteristica ei tehnica analiticA de management
financiar, si anume de prevedere a profitului.

Metoda grafica, prin modelul liniar de evolutie a
costurilor si veniturilor in raport cu cresterea
nivelului de activitate, constituie un inceput in
studiul relatiei cost — volum — profit, iar modelele
de calcul, nu sunt decat reformulari diferite ale unei
ecuatii de baza, reformulari prezentate in sursele
analizate. Conform evolutiei strict proportionale a
costurilor si veniturilor in raport cu modificarea
volumului de productie, tehnica de calcul a
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punctului critic E si a pragului de rentabilitate (Qg)
este urmatoarea:

In punctul E venitul (V), care in continuare va fi
abordat prin cifra de afaceri (CA) este egal cu costul
total (C), iar profitul (B) este nul: [V = C]. Costul
total (C) este suma costului fix (CF) si a costului
total variabil (CV). Costul variabil aferent unitatii
de produs este (cv), iar costurile variabile totale se
determina: [CV = Q - ¢, ]. Costul total reprezinta:
[C = CF + CV]. In punctul E, deci:

Qr p=CF+CVg> (1)
Q' p=CF+Qg-c,> 2
Q' p—Qg ¢, =CF= 3)
Q:(p—c¢,) =CF> “

de unde:
Qr = ptiu’ )

unde: Qg — pragul de rentabilitate exprimat in
unitdti fizice;

p — pretul de realizare al produsului (pretul fara
TVA);

cy — costuri variabile unitare.

Astfel, (Qg) este expresia valorii productiei
fizice corespunzatoare punctului critic E si
constituie o informatie absolut necesara in luarea
deciziei de asimilare a unui nou produs. (Qg) este
nivelul de activitate pentru care firma nu
inregistreaza profit si din vinzarea acestei cantitati
de produse s-ar obtine doar recuperarea
cheltuielilor.

Utilizarea modelului liniar in analiza pragului
de rentabilitate conduce la concluzia cd profitul
maxim apare pentru un volum infinit de produse;
tratarea intr-o astfel de manierd este aproximativa,
dar se practica adesea fiind usor de realizat.

Relatia (p-c,) mai este numitd si marja de
contributie la profit sau contributie marginald
unitara (cm):

cm =p — C,. (6)

Diferenta dintre veniturile totale si costurile
variabile totale, care contribuie la acoperirea
costurilor fixe este numitd contributie marginala.
Contributia marginala aratd cum se modifica
profitul din exploatare pe masura schimbarii
nivelului de vanzari. La nivelul general al activitatii
firmei conceptul de contributie marginald este
abordat ca venit marginal.

In continuare putem determina  rata
contributiei marginale, care permite exprimarea
contributiei marginale nu ca sumd de bani, ci ca
procent:

Tem = ? 100. @)

Rata contributiei marginale exprima contributia
marginala pe fiecare leu de venituri.

Urmatoarea etapa 1n masurarea pragului de
rentabilitate constd In determinarea acestuia in
unitiiti de misurid monetare. in cazul productiei
omogene (sau in cazul unui sortiment) relatia are
forma:

CAg = Qg ' p, (®)
unde: CAg — cifra de afaceri critica exprimata in
unitdti monetare.

In altd ordine de idei, relatia are forma de mai
jos si utilizeaza expresia ce madasoard ponderea
costurilor variabile unitare in pret sau cheltuieli
variabile medii la 1 lei cifra de afaceri:

Cy ©

Alta modalitate de exprimare matematica a
cifrei de afaceri critica este:

_ CACF 10
. CAe = Cazew (10)
In  cazul determinirii  pragului de

rentabilitate in mod global, la nivelul intregii
activitati a intreprinderii, exprimat valoric relatia
are forma:

CF CF
CAg = 1_—% sau T (11)
unde: CV/CA — ponderea costurilor variabile

totale 1n cifra de afaceri, sau

Rcy — rata costurilor variabile totale, exprimat in
procente sau coeficient;

(1 - Rcy) — marja costurilor variabile totale;

CA — cifra de afaceri totala:

CA=Q p, (12)
unde: Q — volumul fizic de productie;

p — pretul de realizare al unei unitati de produs.

In situatia cu mai multe produse, pragul de
rentabilitate exprimat 1n termeni de venituri se
calculeaza prin relatiile de mai sus 10 si 11 utilizand
ceea ce numim contributia marginald procentuala
prin metoda mediei ponderate.

Nu pot fi neglijate nici efectele structurii
vanzarilor asupra profitului. Structura vanzarilor
reprezintd cantitatile de produse sau servicii diferite
care compun vanzdrile totale ale unei companii. O
ipotezd posibila, pentru determinarea cifrei de
afaceri critice, ca structura vanzarilor planificate nu
se va schimba la diferite niveluri ale vanzarilor
totale. In realitate, companiile care vand mai multe
produse iti ajusteaza structura pe produse pentru a
raspunde modificarilor cererii.

O altd modalitate de a determina pragul de
rentabilitate constd in a calcula contributia
marginald unitard prin metoda mediei ponderate
pentru numarul total de produse conventionale.
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In literatura de specialitate se mai analizeaza si
alt element important care indica pozitia in raport cu
pragul de rentabilitate denumit marja de siguranta,
indicatorul sigurantei, indicatorul securitatii sau
rezerva stabilitatii financiare. Masura indepartarii de
pozitia “’profit zero”, in valori absolute este numita
marja de sigurantd, iar in valori relative indice de
sigurantd. Depdsirea volumului efectiv  sau
planificat al vanzarilor asupra celui din punctul
critic indica cu cat poate fi redus volumul vanzarilor
fard riscul de a suporta pierderi. Aceste doud
elemente vor fi analizate cu atentie, mai ales de
banci, in cazul unui eventual credit. Riscul bancii
este cu atat mai redus cu cat marja de siguranta este
mai ridicatd. Astfel marja de siguranta (indicator
de pozitie) se calculeaza cu relatia:

MS = CA — CAg. (13)
Indicele de siguranti reprezintd exprimarea in
procente a excedentului fatd de pragul de
rentabilitate:
cA
IS = (C—E) -100. (14)

O situatie financiard bund este descrisd de o
siguranta confortabild cu valoarea IS>150%.

Coeficientul sigurantei exprimat in unitati
valorice, la general are forma:

coefS = Ly (15)
cA

Reiesind din relatia de mai sus coeficientul
sigurantei poate fi exprimat In valori relative
procentuale, fiind numita siguranta financiara, atat
in unitati valorice cat si in unitdti fizice, prin
urmatoarele doua relatii:

s=22.100 sau L. 100.  (16)
cA cA

Si 1n unitati fizice relatia va avea forma:

S = %- 100. (17)
Indicatorul flexibilitatii  relative, care
analizeaza la fel pozitia fatd de pragul de
rentabilitate:
IF = (£) - 100. (18)
CAg

Acest indicator, in marime absolutd, exprima
ecartul existent intre cifra de afaceri si cifra de
afaceri critica. Cu cat acest ecart este mai mare, cu
atat intreprinderea va avea o flexibilitate si o
adaptabilitate mai mare la evolutiile pe termen scurt
si mediu inregistrate de sectorul economic in care
opereazd. Astfel o crestere a acestui indicator
denotd o reducere a riscului de exploatare.
Rezultatele permit urmatoarele aprecieri:

e Daca cifra de afaceri efectiva se situeaza cu

pana la 10% peste cea critica, firma se afla
intr-o situatie riscantd sau instabila.

e Daca cifra de afaceri efectiva este cu pana
la 20% mai mare decat cea critica, firma se
afla intr-o situatie relativ stabila.

e Daca cifra de afaceri efectivd depaseste cu
peste 20% pragul de rentabilitate, atunci
firma se afla intr-o situatie lipsita de riscuri
semnificative sau confortabila.

Analiza pragului rentabilitatii serveste ca baza
pentru planificarea profitului tintd (asteptat) din
activitatea operationala. La calculul volumului
vanzarilor, necesar obtinerii profitului asteptat
din activitatea operationala, acest profit se
examineaza ca consumuri $i cheltuieli constante
suplimentare, si atunci relatia de calcul al volumului
vanzarilor, ce asigurd obtinerea profitului asteptat

din activitatea operationald se prezinta astfel:
_ CF+PT CF+PT

QT = Tem sau QT = —c, ' (19)
unde: Qr — volumul vanzarilor necesar obtinerii
profitului asteptat sau tinta 1n unitati fizice/naturale;
PT — profitul asteptat sau profitul tinta, lei.
Studiul aratd ca evaluarea profitabila a pretului
pentru un produs se poate realiza adaugandu-se
dimensiunea profitabild sau doritd a profitului.
Astfel, profitul reprezentand o marime usor
cuantificabild, pe baza unei rate pronosticate de
revenire a investitiei (exprimate in procente), s-au
obtinut ecuatiile care includ profitul dorit, asteptat
sau tinta.

CF+PT

CAr = —— (20)
unde: CAr — cifra de afaceri tintd sau volumul
vanzarilor necesar obtinerii profitului asteptat sau
tintd in unitdti valorice, care in termeni financiari

prezinta profitul total scontat.
In continuare analiza permite si determinim si
pretul marginal, sau pretul care, va permite,
acumularea profitului asteptat (in baza relatiei de

calcul 19):

CF+PT

Pp=¢, t or (21)
Astfel, unele lapsusuri si respectiv erori de
calcul legate de interdependenta veniturilor,

cheltuielilor si profitului, dependenta acestora de
pret si volumul productiei realizate, descrise prin
functii liniare, permit sa dea raspuns la unele dintre

principalele aspecte ale activititii economico-
financiare:
e volumul maxim de productie/volumul

minim de productie;

e pretul minim de realizare.

In relatiile 19, 20 care, au permis determinarea
profitului din exploatare tintd, precum si analiza
cost — volum — profit de mai sus, s-a ignorat efectul
impozitului pe profit. Dupa cum cunoastem, profitul
net este egal cu diferenta dintre profitul din
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exploatare (profitul pana la impozitare) si impozitul
pe venit. Pentru a evalua aceste influente, calculele
analizei cost — volum — profit se reformuleazd in
termeni de profit net tintd n loc de profit din
exploatare tintd. Folosind metoda ecuatiei, avem:
CA—CV — CF = PT. (22)
In plus,
PNT = PT — (PT - C)), (23)
unde: PNT — profit net tinta;
Ci— cota de impozitare.

sau:
PNT = PT- (1 — C)). (24)
De unde:
PNT
PT = Ao (25)

Inlocuind (conform relatiei 19) profitul din
exploatare tinta, obtinem:
PNT

CA—CV—CF=(1 o (26)
-t
Alternativ, putem utiliza metoda contributiei

marginale (din relatia 6, 16 si 22), prin urmatoarele
inlocuiri:

_ cnf_LCTI (27)
Qr=—/_

Faptul ca de data aceasta, in analizd s-a pus
accentul pe profitul net tinta in locul profitului tinta
nu va modifica pragul de rentabilitate. Aceasta
pentru ca rezultatul din exploatare este prin definitie
nul 1n pragul de rentabilitate, iar cand nu se
genereaza profit din exploatare, nu se platesc
impozite pe profit.

In analiza cost — volum — profit, se presupune
intotdeauna ca un cost este fie variabil, fie fix. Dar
caracterul variabil sau fix al unui cost depinde de
perioada de timp luatd in considerare in procesul
decizional. Cu cat mai scurt este orizontul de timp,
cu atdt mai mare este ponderea costurilor fixe 1n
costurile totale. Astfel, faptul ca decizia privind
caracterul fix sau variabil al unui cost depinde in
foarte mare masurd de intervalul relevant, de
orizontul temporal luat in considerare si de situatia
decizionald specifica.

Aria de aplicare a tehnicii este vasta,
instrumentarul cunoscand o largd apreciere de la
nivel teoretic spre cel practic.

Daca am determinat volumul de produse critic,
precum si cifra de afaceri criticd, tehnica ne permite
sd determindm si perioada critica, perioada care va
desemna orizontul temporal in care se atinge
punctul critic:

CAg
P == (28)
T
unde: CA/T este vanzdrile medii pe unitate de
timp.
Gradul critic de utilizare a capacitatii de
productie:

Gry =2, (29)

unde: Q este volumul planificat de productie,
unitati fizice.

Tehnica analizata, ne sugereaza ideea ca aria
profitului se va largi atunci cand firma decide
asupra cresterii volumului de activitate. in mod real
insd, extinderea volumului de activitate (produse,
vanzari) este limitatd de capacititile de productie.
Aria profitului poate fi, de asemenea, lirgita si la
nivele mai restranse ale volumului de activitate,
prin manipularea variabilelor cost si pret in
urmatoarea maniera:

e reducerea costurilor fixe totale;

e reducerea costului variabil unitar;

e cresterea pretului.

Astfel, in baza relatiei 5 si conditiei obligatorii
de largire a ariei profitului obtinem:

Q- Qr (30)

unde: Q'r — valoarea volumului critic de

productie sau pragul de rentabilitate, spre care se

tinde, unitati fizice; relatie in care se va respecta
obligatoriu si conditia:

Q: > Q% 31)

Varianta reducerii costurilor fixe totale se va
determina:

CF' = Q- (p—c) (32)
unde: CF'— noua valoare a costurilor fixe totale
conform conditiei de largire a ariei profitului.

Relatia pentru reducerea costului variabil unitar
are forma:

, CF
Co =P, (33)
E
unde: cv'—noua valoare a costului variabil.

Pentru alternativa de modificare a pragului de
rentabilitate de la valoarea initiald la cea stabilita
(cea noud), care sa asigure largirea ariei profitului,
care constd in marirea pretului, relatia de calcul are

forma:

, CF
oo
unde: p’ este noua valoare a pretului de vanzare

(mai ridicat Tn comparatie cu valoarea initiald).
Profitabilitatea deciziilor legate de stabilirea
preturilor depinde 1n mare parte de structura
costului de productie si de marja de profit, dar si de
sensibilitatea pietei fatd de schimbarile de pret [8].
Cel mai important motiv pentru a identifica In mod
corect preturile rezida n determinarea capacitatii si
determinarea exactd a profitului. Profitul calculat
exact permite managerilor si determine cu cat
trebuie sa creasca vanzdrile dupd o scadere a
preturilor, sau cu céat trebuie sd scada vanzarile dupa
o mdrire a preturilor, astfel incat schimbarea
pretului sa fie profitabila. Schimbarile in ceea ce

+cy (34)
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priveste vanzarile vor afecta profitabilitatea
produsului; 1Intelegerea acestui fapt reprezintd
primul pas in evaluarea eficientd a produsului. O
alta etapa importantd constd 1in aprecierea
impactului probabil al schimbarii preturilor asupra
vanzarilor, ceea ce presupune intelegerea modului
in care cumparatorii percep cel mai probabil o
schimbare de pret si a modului in care vor reactiona
concurentii.

Prognozarea rezultatelor unei modificari de pret
nu este o stiinta exacta. Prin urmare, managementul
trebuie sd ia In considerare toate rezultatele posibile
ale unei astfel de modificari, pentru a lua cea mai
bund decizie. De aici se desprinde clar ideea ca
stabilirea pretului trebuie privitda din perspectiva
strategicd, ceea ce ar presupune (1) crearea valorii;
(2) structura preturilor; (3) comunicarea pretului si a
valorii (prin instrumente de vanzare a valorii); (4)
politica de stabilire a pretului si (5) nivelul pretului.

Aceste cai de actiune vor modifica pozitia
punctului critic 1n raport cu cea initiala, deplasandu-
1 spre origine. Sensul de actiune ale celor trei
variabile (cost fix, cost variabil, pret), prin
modificarea pozitiei pragului de rentabilitate, ofera
alternative de obtinere a profitului in conditiile 1n
care firmele trebuie sd realizeze serii de fabricatie
tot mai mici si mai diversificate. Fiecare din
alternativele de modificare a pragului de
rentabilitate trebuie sa se sprijine pe actiuni tehnico-
organizatorice concrete si direct contribuabile atat la
reducerea costurilor cat si la ridicarea pretului de
vanzare.

In acest articol sau studiu s-a optat pe ideea ca
singurul determinant al costurilor si singurul
determinant al veniturilor este numarul de unitati de
produs. Ca si in cazul cu produse multiple, atunci
cand avem determinanti multipli ai costurilor nu
existd prag unic de rentabilitate. Aceasta nu
inseamna ca analiza cost — volum — profit nu poate
fi adaptatd la situatiile cu determinanti multipli ai
costurilor. Cu toate acestea, In cazurile cu
determinanti multipli ai costurilor, formulele
simplificate descrise mai sus nu pot fi utilizate.

Pentru o abordare mai complexd a conceptului
se propune modelul neliniar al pragului de
rentabilitate. Acest model pune in evidentd
amploarea si sensul schimbarilor survenite in
marimea componentelor costului de productie,
corespunzator cu modificarile intervenite in
volumul total al productiei. Analiza se aprofundeaza
pana la nivelul levierului operational sau financiar,
care permit evidentierea unor aspecte financiare
vitale pentru afaceri. Categoriile economico-
financiare cu care opereaza modelul neliniar al
pragului de rentabilitate sunt abordate prin

conceptul analizei marginale si utilizeaza notiuni
precum: cost marginal, venit marginal, cost total
mediu, cost fix mediu si cost variabil mediu.
CONCLUZIT
Analiza pragului de rentabilitate prezinta
avantaje incontestabile — cu caracter general ce tin
de regulile de bazd ale profitabilitatii activitatii
economice si cu caracter specific:

e caracterul de instrument relevant de informare
si decizie, la nivelul managementului superior, si de
urmarire si control — a cheltuielilor si a realizarilor —
la nivelul conducerii operative;

e permite stabilirea nivelurilor de productie
pentru care nu se inregistreaza pierderi sau pentru
care se obtine un nivel programat al profitului.

e cvidentiazd  corelatiile  dintre  evolutia
productiei, a veniturilor si a costurilor grupate in
costuri variabile si fixe;

e ofera posibilitatea diferentierii profiturilor
realizate ca urmare a modificarii volumului
activitatii, de cele obtinute ca rezultat al eficientei
acesteia;

e permite elaborarea de ipoteze si simulari
privind evolutia profitului firmei;

e permite luarea deciziilor privind dimensionarea
optimd a capacitatilor de productie si efectuarea
unor investitii pentru dezvoltarea si modernizarea
firmei;

e permite stabilirca gradului de utilizare a
capacitatilor de productie 1n conditiile obtinerii unui
anumit profit programat si a céilor sale de crestere;

e asocierea clara a costurilor variabile la diferite
produse, costurile fixe nemaifiind considerate ca
nemijlocit legate de productie;

e permite evidenta corelatiilor dintre dinamica
productiei si dinamica costurilor;

e cvidentiaza consecintele eventualelor
modificari — dorite sau impuse de mediul extern —
ale componentelor structurii costului, a pretului sau
a productiei, cum ar fi deplasarea punctului de
echilibru (informatii cu caracter specific), ca urmare
a modificarii, separate, a cheltuielilor fixe, a celor
variabile sau a pretului de vanzare;

e posibilitatea elaborarii unor programe de
control a activitatii de productie, caracterizate prin
conciziune si claritate, datoritd renuntarii la
repartizarea cheltuielilor fixe pe articole de
fabricatie;

e permite depistarea produselor sau a activitatii
care nu sunt rentabile si identificarea posibilitatilor
de crestere a profiturilor.

In procesul planificarii, managementul poate
utiliza modelul cost — volum - profit pentru
determinarea profitului aferent unui anumit volum
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al vanzdrilor si pentru cuantificarea efectelor
diverselor alternative de actiune.

Agentul economic, orientat spre o activitate
economica profitabild pe termen lung, are obligatia
de a asigura previziune si echilibrul afacerii sale. In
acest scop poate fi utilizat cu succes scenariul de
calcul prezentat in studiul dat, beneficiind de
informatiile si principiile ce tin de regulile de baza
ale profitabilitatii oricdrei activitati economice si de
reguli mai specifice oferite de aplicarea
instrumentariului derivat din analiza conceptului
cost-volum profit sau a conceptului prag de
rentabilitate. Instrumentul are sarcina de a orienta
agentul economic spre o activitate economica
profitabild pe termen lung si de a asigura previziune
si echilibrul in afaceri.
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