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INTRODUCERE

In acceptiune moderna logistica este o stiintid cu caracter
aplicativ care are ca obiect de studiu si de optimizare
managementul fluxurilor materiale, financiare, energetice,
informationale si de resurse umane In sisteme economice
complexe, n conditii de calitate si eficientd economicd maxima.

Actualmente, logistica integratd in strategia intreprinderii
este pe larg recunoscuta ca cea mai eficientd metoda de reducere a
costurilor si de prestare a celor mai calitative servicii pentru
clienti. Procesele de globalizare si digitalizare, necesitatea
flexibilizarii sistemelor de producere, de transport si de distributie,
precum si cresterea exigentelor de securitate tehnologica si
ecologica fac integrarea si mai importantd pentru toate tipurile de
intreprinderi.

Managementul logisticii tinteste coordonarea i optimizarea
tuturor activitatilor logistice, asigurand integrarea acestora cu alte
activitati: marketingul, vanzarile, productia, finantele si tehnologia
informatiei.

Esenta comportamentului logistic in gestiunea fluxurilor
constd 1n integrarea tuturor participantilor lantului logistic intr-un
sistem unic, capabil sa livreze rapid si economic marfa necesara la
locul stabilit.

Teoria stocurilor s-a dezvoltat ca metodologie si
compartiment al logisticii din necesitatea practicd de asigurare a
aproviziondrii ritmice §i cu cheltuieli minime a stocurilor de
materii prime si materiale in procesul de productie si a stocurilor
de produse finite si bunuri de larg consum in activitatea de
comercializare a marfurilor.

Stocurile Tnsumeaza totalitatea de resurse materiale, materii
prime, semifabricate si produse finite acumulate in depozitele si pe
rafturile unitatilor economice intr-un anumit volum si de o anumita
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structurd pe o perioada de timp determinatd, in vederea utilizarii
ulterioare sau comercializarii. De la revolutia industriala,
producatorii au favorizat pe scard largd productia, care crecaza
cantitafi mai mari decat consumul §i genereaza stocuri.

Stocul este un indicator important al activitatii economice a
intreprinderii, de nivelul cédruia depinde gradul de activizare a
mijloacelor materiale si financiare de care dispune entitatea
economica pentru achizitionarea, depozitarea si desfacerea
produselor materiale.

Logistica influenteazd semnificativ marimea capitalului
circulant al intreprinderilor prin optimizarea stocurilor de materii
prime, semifabricate, produse finite si piese de schimb. Frecvent,
peste 50% din capitalul circulant al intreprinderilor revine
stocurilor. Astfel, factorul logistic deriva din politica intreprinderii
in ceea ce priveste nivelul stocurilor si gradul de control al
acestora.

Pe durata stocarii resursele materiale sunt disponibile, dar nu
sunt utilizate, respectiv sunt neactive, scoase din circuitul
economic, aspect considerat negativ. Desi stocurile sunt
considerate resurse neactive, este necesar sa se recurga la formarea
de stocuri bine dimensionate, pentru a se asigura ritmicitatea
productiei materiale si a consumului.

Rolul determinant al stocurilor este evidentiat de faptul ca
acestea asigurd certitudine, siguran{d si garantie in alimentarea
continud a productiei si ritmicitatea desfacerii rezultatelor acesteia.
Altfel spus, procesul de stocare apare ca un regulator al ritmului
aproviziondrilor cu cel al productiei, iar stocul reprezintd acel
tampon inevitabil care asigurd sincronizarea cererilor pentru
consum cu momentele de furnizare a resurselor materiale.

Abordarea stocajului ca proces obiectiv necesar se impune ca
consecintd a facturii economice a acestuia i pentru ca realizarea
lui atrage cheltuieli apreciabile, concretizate in afectarea unor
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importante spatii de depozitare-pastrare, de utilaje pentru
transport-depozitare, de fonduri financiare etc.

Ca proces economic complex, gestiunea stocurilor are o
sferd largd de cuprindere, aceasta incluzdnd atat probleme de
conducere, dimensionare, de optimizare a amplasarii stocurilor in
teritoriu, de repartizare a lor pe detinatori, de formare si evidentd a
acestora, cat si probleme de receptie, de depozitare si pastrare, de
urmarire si control, de redistribuire si mod de utilizare.

In prezent, se depun eforturi majore pentru elaborarea de
modele si metode in vederea formarii unor stocuri, care prin volum
si structurd sa asigure desfasurarea normald a activitatii
economice, in condifiile unor stocari minim necesare $i a unor
cheltuieli cat mai mici.

Apreciata ca fiind activitatea cu cea mai importanta influenta
asupra stabilitatii, evolutiei productiei, a calitatii, costurilor si
eficientei, constientizdnd fenomenele generate de lipsa stocurilor,
majoritatea  intreprinderilor 1si  infiinteazd compartimente
specializate, al carui obiect de activitate constd in exclusivitate in
problematica stocurilor.

Managementul corect si eficace al stocului faciliteaza
livrarea productiei cu calitatea necesara, la timpul dorit si la pret
rentabil.

Optimizarea stocurilor presupune determinarea unei astfel de
strategii, incat cheltuielile specifice procesului de stocare sa fie
minime.

Analizele ABC, XYZ si analiza incrucisata ABC XYZ,
expuse in materialul didactic, reprezinta metode moderne de
optimizare a stocurilor, de minimizare a manipuldrilor de marfuri
in depozite, de elaborare a strategiei de gestionare a sortimentului,
precum si de management al clientilor si furnizorilor.
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