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REZUMAT
VIRLAN RADU. Transferul tehnologic - metode si modele. Universitatea Tehnica a Moldovei,
Facultatea de Inginerie Mecanicd, Industriala si Transporturi; Departamantul Ingineria Fabricatiei;
2020. Teza de master: pag. 63, desene - 6, surse biblografice - 54.

In mediul economic actual, se manifesta un interes deosebit pentru exploatarea profitabila a
activelor tehnologice ale altor companii prin transfer de tehnologie. Factorii externi care au facilitat
transferul international de tehnologie include: globalizarea afacerilor, liberalizarea regimurilor
economice din multe tari si impulsul acordat protectiei proprietdtii intelectuale. In rezultat, transferul
comercial de tehnologie a devinit un element important al mediului de afaceri international. Se observa,
ca procesul de transfer de tehnologie poate fi problematic si ca, de cele mai multe ori, cesionarii nu au
abilitatile necesare pentru a-1 gestiona eficient. In lucrare se analizeaza abordarea transferului de
tehnologie de pe pozitiile ciclului de viatd pentru planificarea si implementarea lui, astfel sa fie
inlesnita solutionarea unora dintre problemele importante de gestionare a proceselor cu care se
confruntd managerii proiectelor de transfer de tehnologie si sa fie evitate erorile. Sunt aratate punctele
tari si punctele slabe ale diferitor modele si metode de transfer tehnologic.

SUMMARY
VIRLAN RADU. Technology transfer - methods and models. Technical University of Moldova,
Faculty of Mechanical Engineering, Industrial Engineering and Transports; Department of
Manufacturing Engineering, 2020. Master thesis: page 63; drawings - 6, bibliographic sources - 54.

In the current economic environment, there is a special interest in the profitable exploitation of
the technological assets of other companies through technology transfer. Externai factors that have
facilitated the international transfer of technology include: globalization of business, liberalization of
economic regimes in many countries and the impetus given to the protection of intellectual property.
As a result, commercial technology transfer has become an important element of the international
business environment. It is noted that the technology transfer process can be problematic and that, in
most cases, the assignees do not have the necessary skills to manage it efficiently. The paper analyzes
the approach to technology transfer from the positions of the life cycle for its planning and
implementation, so as to facilitate the solution of some of the important problems of process
management faced by technology transfer project managers and to avoid errors. The strengths and
weaknesses of different models and methods of technology transfer are shown.

Cuvinte cheie. transfer de tehnologie, procese, modele, standarde, ciclului de viata, erori, mediului de
afaceri, simulare numerica.

Keywords. technology transfer, processes, models, standards, life cycle, errors, business environment,
numerical simulation.
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Introducere

Interesul pentru transferul de tehnologie dateazi de peste sase decenii. In timpul epocii coloniale,
transferul de tehnologie de catre puterile coloniale catre entitatile de productie din coloniile lor a avut
loc in principal in sectorul primar, cum ar fi mineritul, plantatiile si agricultura. Aceste transferuri au
vizat dezvoltarea de metode si tehnici pentru a obtine productia maxima in industriile de export, cum ar
fi agricultura, miniera si de plantatie si dezvoltarea infrastructurii pentru astfel de industrii. Dupd
independentd, la sfarsitul anilor 1940 si inceputul anilor 1950, multe guverne din tarile nou
independente au manifestat un mare interes in achizitionarea de tehnologii pentru substituirea
importurilor si s-au bazat adesea pe firme de la fostii lor conducatori coloniali pentru a avea acces la
tehnologiile necesare. In aceastd erd, transferul de tehnologie de citre companiile multinationale
(MNC) a devenit un factor obisnuit, iar organismele internationale publice si organizatiile non-profit s-
au implicat si in astfel de activitéti cu scopul de a imbunatati conditiile de viata din tara beneficiara prin
producerea de bunuri care urmeaza sa fie vandute. pe piata locald. Cu toate acestea, transferul de
tehnologie al companiilor multinationale, prin investitii strdine directe si acordarea de licente, a devenit
controversat si au apdrut explicatii extrem de critice a motivelor si modului lor de operare. De fapt,
transferul de tehnologie a devenit atat de controversat incat s-a incercat sa dezvolte un ,,cod de
conduita” pentru transferul de tehnologie. In ultima perioada au avut loc mari schimbiri in contextul
global. Decesul fostei Uniuni Sovietice, aparitia multor noi natiuni CSI, deschiderea Chinei si Indiei,
tranzitia multor tari de la economii planificate central la economii orientate spre piata si privatizarea
sau destramarea marilor intreprinderi de stat in multe tari in curs de dezvoltare au oferit oportunitati

pentru transferul international de tehnologie la o scara fara precedent [1].
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