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ADNOTARE 

la teza de master cu tema „ Competitivitatea ca factor determinant al creșterii economice a 

întreprinderii”, Barcuța Viorica, Chişinău, 2021 

Teza este structurată în introducere, trei capitole, concluzii generale şi recomandări, 

bibliografie din 46 surse, 3 anexe, 78 pagini text de bază, 16 figuri, 33 tabele.  

Cuvinte cheie: competitivitate, industria mobilei, producerea mobilei, Uniunea 

Producătorilor de Mobilă, productivitatea.  

Scopul principal al lucrării date este de a analiza conceptul de competitivitate şi metodele 

de evaluare a acesteia, de a determina nivelul de competitivitate a întreprinderii studiate și de a 

propune strategii spre aplicare pentru a creşte nivelul de competitivitate a întreprinderii analizate.  

Capitolul I ”Abordări teoretic-o privind competitivitatea” definește principalele aspecte 

teoretice ale noțiunii de strategie, ale conceptului de competitivitate. Tot în acest capitol sunt 

descriși factorii ce afectează competitivitatea întreprinderii. La finalul capitolului I sunt enumerate 

principalele metode utilizate pentru evaluarea nivelului de competitivitate.  

Capitolul II ”Analiza situației economico-financiare în contextul dezvoltării a companiei 

”Arama R” SRL” este evaluat tendințele de dezvoltare a sectorului de producere a mobile din 

R.M.. Tot aici sa făcut o mica descriere a întreprinderii analizate, este analizată starea financiară a 

întreprinderii. Aici sunt analizaţi cei mai importanţi indicatori printre care potențialul intern și 

eficiența utilizării lui. Analiza situaţiei financiare, analiza veniturilor, costul de producţie, dar şi 

rentabilitatea întreprinderii. Capitolul II se finisează cu analiza stabilităţii financiare a 

întreprinderii ”Arama R” SRL.  

Capitolul III ” Măsuri de creștere a competitivității întreprinderii “ Arama R” SRL „ este 

evaluat de competitivitate al întreprinderii ca mai apoi să fie propuse măsuri de creştere a 

competitivităţii lor şi modul cum va creşte. Totodată, în finalul acestui capitol sunt propuse 

strategii ce vor duce la creșterea competitivității întreprinderii.  

În concluzii şi recomandări sunt prezentate succint cele mai importante concluzii şi 

recomandări. 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

ANNOTATION 

to the master's thesis on "Competitiveness as a determining factor of economic growth of 

the enterprise", Barcuța Viorica, Chisinau, 2021 

The thesis is structured in introduction, three chapters, general conclusions and 

recommendations, bibliography from 46 sources, 3 annexes, 78 pages of basic text, 16 figures, 33 

tables. 

Keywords: competitiveness, furniture industry, furniture production, Furniture 

Manufacturers Union, productivity 

The main purpose of this paper is to analyze the concept of competitiveness and its 

evaluation methods, to determine the level of competitiveness of the studied enterprise and to 

propose strategies for application to increase the level of competitiveness of the analyzed 

enterprise. 

Chapter I "Theoretical approaches to competitiveness" defines the main theoretical aspects 

of the notion of strategy, the concept of competitiveness. Also, in this chapter are described the 

factors that affect the competitiveness of the enterprise. At the end of Chapter I are listed the main 

methods used to assess the level of competitiveness. 

Chapter II "Analysis of the economic and financial situation in the context of the 

development of the company" Arama R "SRL" evaluates the development trends of the furniture 

production sector in the Republic of Moldova. . Here are analyzed the most important indicators 

including the internal potential and efficiency of its use. Analysis of the financial situation, analysis 

of income, production cost, but also the profitability of the enterprise. Chapter II ends with the 

analysis of the financial stability of the enterprise "Arama R" SRL. 

Chapter III "Measures to increase the competitiveness of the enterprise" Arama R "SRL" 

is assessed by the competitiveness of the enterprise and then to propose measures to increase their 

competitiveness and how it will grow. At the same time, at the end of this chapter are proposed 

strategies that will increase the competitiveness of the enterprise.  

The most important conclusions and recommendations are briefly presented in the 

conclusions and recommendations. 
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Introducere 

Actualitatea și importanța problemei abordate. În noul cadru economico-social creat, cel 

din perioada tranziţiei la economia de piaţă, un element esenţial în activitatea fiecărei firme îl 

constituie capacitatea sa de cunoaştere şi percepere a propriei activităţi, dar mai ales gradul său de 

adaptabilitate la dinamica mediului în care îşi desfăşoară activitatea. Procesul de integrare a 

Republicii Moldova în economia mondială înaintează în faţa unităţilor economice autohtone şi, în 

primul rând, în faţa întreprinderilor producătoare, noi sarcini privind calitatea şi competitivitatea 

pe plan internaţional a producţiei fabricate. De aici şi sarcina de bază a economiei naţionale – 

sporirea gradului de competitivitate a mărfurilor destinate exportului. 

În prezent, termenul „competitivitate” a devenit unul dintre cele mai utilizate în literatura 

științifică. Politicienii, economiștii, reprezentanții afacerilor, jurnaliștii o folosesc pe scară largă 

atunci când vine vorba de necesitatea integrării economiei unei țări, regiuni, întreprinderi în 

sistemul economiei mondiale moderne. 

Relevanța subiectului ales stă în faptul că, în contextul procesului de globalizare și 

internaționalizare, problemele asigurării competitivității unei întreprinderi vin în prim plan. Prin 

urmare, utilizarea eficientă a instrumentelor pentru creșterea competitivității, a analizei și a 

managementului integrat al performanței este o condiție indispensabilă pentru asigurarea și 

consolidarea avantajelor competitive ale întreprinderilor și ale economiei naționale în ansamblu. 

Nivelul de competitivitate presupune evaluarea rezultatelor activităţii unei firme, deoarece 

aceasta oglindește felul în care ea se dezvoltă, dacă gestionează corect resursele de care dispune. 

Când o entitate este competitivă înseamnă că ea se ajustează permanent la condiţiile pieţei şi 

cerinţele consumatorilor. O întreprindere care nu îşi monitorizează situaţia în comparaţie cu 

concurenţii săi riscă să deie faliment. Obiectivele generale pe care o întreprindere ar trebui în 

permanență să tindă și să le îndeplinească sunt: atragerea de noi clienţi, creșterea cotei de piaţă, 

creşterea venitului, a profitului, dar nu în ultimul rînd fidelitatea şi satisfacerea nevoilor 

consumatorilor. 

Scopul şi obiectivele lucrării date este de a analiza aspectele teoretice şi metodologice 

privind conceptul de competitivitate, de a determina nivelul de competitivitate a întreprinderii 

analizate şi propunerea măsurilor care vor asigura creşterea competitivităţii întreprinderii. 

În conformitate cu obiectivele determinate, sunt stabilite următoarele sarcini: 

✓ Prezentarea conceptului de competitivitate a întreprinderii; 

✓ Definirea conceptul de competitivitate a întreprinderii, identificarea de factori care 

afectează competitivitatea întreprinderii; 

✓ Analiza indicatorilor situaţiei economico-financiare a întreprinderii studiate; 
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✓ Evaluarea nivelului de competitivitate a întreprinderii analizate; 

✓ Propunerea măsurilor și strategiilor de creştere a competitivităţii întreprinderii studiate. 

Pentru realizarea lucrării  obiect de studiu a fost întreprinderea implicată în producerea de 

mobilă, prestare a serviciilor și comercializare a materialelor utilizate în domeniul dat, iar sursa 

informativă au fost situațiile financiare ale întreprinderii analizate. 
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