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ADNOTARE
la teza de master ,,Optiuni de dezvoltare durabild pentru intreprinderea S.A.,,Bucuria”, Cretu
Tatiana, Chisinau, 2021

Structura tezei: introducere, trei capitole, concluzii si recomandari pentru fiecare capitol,
bibliografie din 60 numiri, 71 pagini text de baza, 20 grafice, 25 tabele.

Cuvinte-cheie: sustenabilitate, analiza, economie, social, ecologie, eficienta managementului
strategic, producere, produse de cofetarie, intreprinderile industriale, situatia economica-financiara.

Scopul lucrarii: consista din rationalizarea activitatii intreprinderii S.A. . Bucuria” in contextul
managementului de dezvoltare durabila prin abordarea celor trei aspecte de sustenabilitate: economic,
social si ecologic in baza diagnosticului situatiei existente si masurilor de optimizare a acesteia.

Obiectivele generale: analiza cadrului national de dezvoltare durabila al intreprinderilor
industriale 1n sistemul de management strategic, cercetarea starii actuale in sectorul produselor de
cofetarie din Republica Moldova si aprecierea pozitiei intreprinderii S.A. . Bucuria” in evolutia si
problemele pietei, realizarea diagnosticului economico-financiar, uman, comercial al intreprinderii,
evaluarea eficientei sistemului de management si de producere, procesarea informatiilor din punct de
vedere calitativ si cantitativ si intr-un final propunerea masurilor de optimizare strans legate de conceptul
de dezvoltare durabila prin argumentarea lor economica.

La realizarea cercetarii si analize complete al lucrarii respective s-a tinut cont de o conditionare
reciproca intre capitole, dar in primul rand de o logica de examinare echitabila:

Introducerea consistd din importanta si actualitatea temei abordate de argumentare a unor optiuni
de dezvoltare durabild a intreprinderilor industriale din RM mai ales a celor reprezentante sectorului
produselor de cofetarie. Potrivit argumentarii obiectivului esential, structurii tezei, detalierea scopului si
obiectivelor de cercetare tema detine o insemnatate importanta in societate.

In Capitolul 1: . Performanta dezvoltirii durabile in Republica Moldova in contextul integrarii
europene” sunt analizate laturile majore ale conceptului de dezvoltare durabila, integrarea dezvoltarii
durabile n strategiile europene si situatia existenta ce tine de sustenabilitatea Republicii Moldova prin
abordarea aspectelor strategice si durabile al intreprinderilor industriale reprezentante.

In Capitolul 2: .Analiza economico-financiara a activitatii S.A. Bucuria” s-a reprezentat o
analiza cuprinzatoare a sectorului produselor de cofetarie din RM si pozitia intreprinderii S.A. . Bucuria”
in situatia existentd, precum o atentie deosebita s-a acordat indicatorilor economico-financiari datorita
caror se interpreteaza rezultatele in analiza SWOT pentru identificarea punctelor tari si slabe.

In Capitolul 3: .. Argumentarea directiilor de dezvoltare durabila a activititii intreprinderii S.A.
Bucuria” sunt elaborate masuri de optimizare prin abordarea aspectelor: ecologic, social si economic in
baza rezultatelor analizei cuprinzatoare al intreprinderii.

In concluzii si recomandari sunt formulate propuneri de abordare a managementului strategic.



ANNOTATION

to the master’s thesis ,,Sustainable development options for enterprise S.A.,,Bucuria”, Cretu
Tatiana, Chisinau, 2021

Thesis structure: introduction, three chapters, conclusions and recommendations for each
chapter, bibliography from 60 names, 71 pages of basic text, 20 figures, 25 tables.

Key words: sustainable, analysis, economy, social, ecology, the efficiency of strategic
management, production, confectionery products, industrial enterprises, economic-financial situation.

The thesis purpose is to rationalize the activity of the Bucuria joint-stock company in the context
of sustainable management by approach the three aspects of sustainability: economic, social and
ecological on the basis of the existing situation diagnostics and optimization measures.

Thesis general objectives: analysis of the national framework for sustainable development of
industrial enterprises in the strategic management system, research of the current situation in the
confectionery sector in the Republic of Moldova and assessment of the Bucuria joint-stock company’s
position in the evolution market, carrying out the economic-financial, human, commercial diagnosis of
the enterprise, evaluating and processing information from quality and quantity point of view and finally,
the proposal of optimization measures closely related to the concept of sustainability by their reasoning.

In the carrying out the research and whole analysis of the respective work was based on the
mutual conditioning between all chapters, but firstly an exact researching logic of equitable examination:

The introduction includes the importance and actuality of the topic addressed in arguing
sustainable development options for industrial enterprise from the Republic of Moldova, especially those
representing the confectionery sector. According to the argument of the essential objective, thesis
structure, detailed purpose and research objectives, the topic has an important significance in the society.

The major aspects of the concept of sustainable development, the integration of sustainable
development in European strategies and the existing situation of sustainability in the Republic of
Moldova by addressing the strategic and sustainable aspects of the representative enterprises are
analyzed in the first chapter: .. The performance of sustainable development in the Republic of Moldova
in the context of European ntegration”.

Comprehensive analysis of the confectionery sector and the company’s position in the existing
situation, analysis of the economic and financial indicators which were interpreted in the SWOT analysis
in order to identify the strengths and weaknesses were presented in the second chapter: .. The economic-
financial analysis of the activity of Bucuria joint-stock company”.

Optimization measures by approach the aspects of sustainability: ecological, social and economic
based on the results of the comprehensive analysis of the enterprise are elaborated in the third chapter:
. The reasoning directions of sustenaibility for the economic-financial activity at Bucuria company”.

Proposals for approaching strategic management are formulated in the conclusions.
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INTRODUCERE

Actualitatea si importanta problemei abordate. Avansarea si progresul economic al
intreprinderilor industriale din punct de vedere al conceptului de dezvoltare durabild intrunitd in toate
cele trei dimensiuni fundamentale: economic, social si ecologic este una dintre cele mai eficace directii
de a demonstra competitivitatea pe piata, de a pleda cresterea capitalului propriu prin abordarea unor cai
resurselor naturale si a mediului ambiant. Importanta abordarii conceptului de dezvoltare durabilad in
Republica Moldova pe de o parte este stabilitd de rolul sdu crucial in societate, in concordanta cu politica
industriald durabila si valoarea ei asupra evolutiei si sporirii competivitatii intreprinderilor industriale,
iar din alt punct de vedere de sustinere a materiei de inovatie a partii tehnice si tehnologice, manageriale
si de protectie a sectoarelor industriale.

Dezvoltarea durabila din sectorul industrial, in special al sectorului de fabricare de cacao,
ciocolatei si produselor zaharoase nu se dovedeste a fi nici In declin nici n avant, cu toate cd conceptia
managementului durabil incurajeaza si impulsioneaza abordarea rationald a unui consum de resurse
naturale, sustinerea protejarii mediului Inconjurator si nu in ultimul rand stimularea aspectului social in
cadrul intreprinderilor prin perfectionarea continua al tehnicilor manageriale si inovationale, in asa mod
asigurand competitivitatea pe piata.

Actualitatea temei rezultd din obiectivele strategice si sarcinile durabile ale intreprinderilor
industriale, pe alocuri impuse de stat prin abordarile conform legislatiei statului in vigoare determinata
de angajarea Republicii Moldova la punerea in aplicatie a Agendei 2030 pentru dezvoltarea durabila, a
carui obiectiv este implementarea planului de actiune pentru oameni, planeta si prosperitate.

Metoda de cercetare a temei supuse analizei, se bazeaza pe convictiunea multilaterald ca
activitatea economica a intreprinderilor industriale in clauzele angajamentelor curente de competitivitate
de piatd nu se orienteaza doar spre masuri de sporire a profitului sau capitalului propriu, dar si pe
concentrare si mobilizarea fortelor de eco-responsabilitate, unind toate cele trei dimensiuni importante
ale managementului strategic: economic, social si ecologic. Managementul strategic constituie, astfel un
cadru insemnat in formarea avantajului competitiv, asiguripsind abordarea durabilda in gestionarea
potentialurilor de resurse umane, financiare, materiale, iar necesitatea perpetud de sistematizare si
desdvarsire a managementului strategic in intreprinderile industriale, si mai ales in cele din sectorul de
fabricare de cacao, ciocolatei si a produselor zaharoase determind actualitatea temei de cercetare.

Actualmente, dupa parerea autorului, pozitia sectorului de fabricare de cacao, ciocolata, produse
zaharoase de cofetarie este necorespunzatoare, factorii cruciali fiind ipostaza economico-financiara pe
piata fluctuanta, sistemul de conducere inactual, metodologii si procedee legate de aspectele dezvoltarii
durabile care lipsesc dar sunt necesare cerintelor economiei de piata si activitatea constransa atribuita

laturilor manageriale si necorespunderea eficacitatii acesteia. Este de specificat ca lipsa unui plan durabil



si strategicC si a unei viziuni unice asupra componentelor sistemului de management strategic definit si
precizat de optimizarea si evolutia activitatii de producere si manageriale a intreprinderilor industriale,
si mai ales a intreprinderilor din sectorul de fabricare a produselor de cofetarie dicteaza un comportament
riscant contribuind ca sa se desfasoare in mod echivoc cu o functionarea abrogata, neavand obiective
generale si specifice in mod prielnic determinate, ceea ce prejudiciaza si limiteaza sporirea nivelului de
competitivitate pe piata a sectorului respectiv si indicatorii economico-financiari a acestora.

Obiectivul decisiv al respectivei teme supuse cercetarii constd in efectuarea unei analize si
documentarea amplad si detaliatd a activitatii economico-financiare, manageriale si de producere a
intreprinderii S.A. . Bucuria”, procesarea si sinteza rezultatelor in asa mod formuland concluziile
necesare precum si stabilirea unor masuri de optimizare in concordanta cu aspectele de dezvoltare
durabila.

Structura prezentei lucrari contine detalierea conceptului de dezvoltare durabild si importanta
acestuia in performanta Republicii Moldova in contextul de integrare europeana, efectuarea unei analize
generale a ramurii produselor de cofetdrie precum si examinarea amanuntita a activitatii intreprinderii
S.A. . Bucuria” prin analiza activitatii economico-financiara, a structurii de conducere, activitatii de
producere, a celei legate de organizarea si gestionarea resurselor umane si a activitatii comerciale iar in
final preconizarea unor recomandari de optimizare a activitdtii intreprinderii in corespundere cu
aspectele dezvoltarii durabile: economic, social si ecologic.

Scopul si obiectivele tezei. Potrivit faptului ca rationalizarea activitatii intreprinderii in contextul
eficacitatii managementului strategic este puterea importanta a intreprinderii, ce asigura in primul rand
competitivitatea pe piata, conform metodei de cercetare initiat si abordat in lucrarea respectiva, scopul
insemnat a consistat 1n stabilirea cadrului teoretic si practic al eficientizarii activitatii intreprinderii prin
abordarea aspectelor social, economic si ecologic al dezvoltarii durabile. Acest scop a determinat
urmatoarele obiective de cercetare:

v’ analiza si sinteza cadrului teoretic si practic al conceptului de dezvoltare durabila in
sistemul de management strategic;

v' analiza situatiei curente a ramurii produselor de cofetarie din punct de vedere al evolutiei
si al eficientei activitdtii intreprinderilor din acest sector;

v' identificarea modelelor de eficientizare a activitatii manageriale si de producere utilizate
in practica nationald;

v’ constatarea unor abordari de modelare al managementului strategic din perspectiva
factorilor de competitivitate pe piata si identificarea solutiilor de eco-capacitate, eco-
eficienta si eco-echitate;

v’ perfectionarea modelului de implementare a managementului durabil prin sistem de

masuri de optimizare a aspectului economic, social si ecologic al Intreprinderii;
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