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ADNOTARE 

 

La teza de master cu tema: “Rolul diagnosticului financiar în gestiunea financiară a 

întreprinderii”, Calancea Nicoleta, Chișinău 2021. 

Structura tezei de master: Teza este constituită din introducere, 3 capitole și concluzie, 

bibliografie, 39 surse, 70 pagini text de bază, 27 tabele și 29 figuri.  

Cuvinte cheie: diagnostic financiar, management financiar, indicatori de performanță, 

gestiune financiară a întreprinderii.  

Scopul lucrării: Scopul prezentei lucrări constă în stabilirea importanței activității de 

diagnostic financiar în gestiunea întreprinderii prin utilizarea instrumentelor de management financiar 

și propunerea măsurilor de optimizare a activității entității economice.  

Introducerea prezintă obiectivele generale ale tezei de master, importanța și actualitatea temei 

abordate. 

Capitolul 1 “Examinarea aspectelor teoretice cu privire la diagnosticul financiar” explică 

conceptul de diagnostic financiar, importanța acestuia în gestiunea financiară a întreprinderii și 

prezintă o serie de indicatori de performanță financiară a întreprinderii. 

Capitolul 2 ”Diagnoza financiară a întreprinderii ”Hegemon Grup SRL” ” prezintă 

caracteristica ramurii de fabricare a pâinii și a produselor proaspete de panificație și aportul acestei 

industrii în economia țării. Ulterior este prezentată diagnoza financiară desfășurată a întreprinderii 

“Hegemon Grup” SRL prin aprecierea în dinamică a indicatorilor financiari. La finalul capitolului are 

loc stabilirea punctelor forte și a vurlnerabilităților cu ajutorul analizei SWOT.  

Capitolul 3 ” Argumentarea rolului diagnosticului financiar în gestiunea financiară a 

întreprinderii prin aplicarea instrumentelor de management financiar.” Prezintă utilizarea 

instrumentelor de management financiar în practică, cu scopul de a optimiza activitatea întreprinderii 

și de a înlătura vulnerabilitățile depistate în capitolul 2.   

În final, cele expuse în 3 capitole de analiză se generealizează într-o concluzie, în care sunt 

prezentate principalele rezultate ale lucrării de master.  

 

 

 



 
 

ANNOTATION 

 

Master's thesis on " The role of financial diagnosis in the financial management of the 

enterprise", Calancea Nicoleta, Chisinau 2021. 

Master's thesis structure: The thesis consists of introduction, 3 chapters and conclusion, 

bibliography, 39 sources, 70 basic text pages, 27 tables and 29 figures. 

Keywords: financial diagnosis, financial management, performance indicators, financial 

management of the enterprise. 

Purpose of the paper: The purpose of this paper is to establish the importance of the financial 

diagnostic activity in the management of the enterprise by using financial management tools and 

proposing measures to optimize the activity of the economic entity. 

Introducing the present of the general objectives of the master's thesis, the importance and 

topicality of the topic addressed. 

Chapter 1 “Examination of the theoretical aspects of financial diagnosis” explains the concept 

of financial diagnosis, its importance in the financial management of the enterprise and presented a 

series of indicators of the financial performance of the enterprise. 

Chapter 2 "Financial diagnosis of the enterprise" Hegemon Grup SRL "" presents 

characteristics of the manufacturing of bread and fresh bakery products, and the contribution of this 

industry in the country's economy. Subsequently, the financial diagnosis of the company "Hegemon 

Grup" SRL is presented by dynamically assessing the financial indicators. At the end of the chapter, 

the stability of strengths and vulnerabilities with the help of SWOT analysis takes place. 

Chapter 3 "Arguing the role of financial diagnosis in the financial management of the 

enterprise by applying financial management tools." It presents the use of financial management tools 

in practice, in order to optimize activities and remove vulnerabilities identified in Chapter 2. 

Finally, those presented in 3 chapters of analysis are generated in a general conclusion, in 

which the main results of master's thesis are presented.
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Introducere 

 

În contextul dezvoltării dinamice a economiei de piață, menținerea competitivității unei 

întreprinderi devine un prim scop pentru managementul firmei. O întreprindere devine actuală și 

competitivă atunci când corespunde condțiilor impuse de piață și răspunde în totalitate cerințelor 

consumatorilor, iar acest lucru devine posibil prin gestiunea corectă a entității cu scopul de crea un 

sistem complex, durabil în timp și eficient din punct de vedere financiar.  

Obiectiele financiare ale unei entități economice se rezumă pe de o parte la maximizarea 

profiturilor, iar pe de altă parte micșorarea eforturilor depuse, totodată se tinde spre obținerea unei 

creșteri economice, spre menținerea echilibrului financiar și obținerea unei rentabilități cât mai mari.  

O metodă relativ nouă a procesului de gestiune financiară este diagnosticul. Diagnosticul 

reprezintă una din funcțiile de bază ale sistemului decizional. În acest sens, efectuarea periodică a 

diagnosticului financiar devine o activitate fundamentală în gestiunea corectă a unei entități 

economice.  

În baza diagnosticului financiar pot fi indentificate direcțiile de perfecționare a activității 

economice a unei întreprinderi în vederea maximizării rezultatelor financiare ale acesteea. Totodată 

diagnoza financiară permite managementului să evalueze performanțele întreprinderii și să influențeze 

deciziile ulterioare cu privire la activitatea entității economice. 

Diagnosticul financiar, în sine este bazat în totalitate pe cunoașterea realităților de cauzalitate 

a formării anumitor fenomene economice care au loc în cadrul  întrerpinderii. Acest fapt permite 

analiștilor să efectueze o analiză corectă și obiectivă, astfel spre finalul diagnosticului aceștia pot oferi 

un rezultat veridic al analizei stării economico-financiare a întrerpinderii.  

În acest context, diagnosticul financiar ocupă un loc de frunte în investigarea întrerpinderii, 

prin intermediul căruia se poate stabili starea de sănătate economico-financiară a entității și 

propunerea unui tratament adecvat.  

Lucrarea de față are scopul de a studia și argumenta importanța procesului de diagnostic 

financiar în gestiunea financiară a întreprinderii, dar și de a analiza evoluția în dinamică a situației 

financiare a entității economice propuse spre analiză. Totodată, prin aplicarea analizei financiare a 

activității întreprindererii se tinde spre a depista punctele forte și punctele slabe ale activității 

financiare. Rolul diagnosticului este demonstrat prin implementarea instrumentelor de management 

financiar și propunerea metodelor de optimizare a vulnerabilităților.  



 
 

În vederea realizării scopului propus se conturează următoarele obiective:  

1) Studierea conceptului de diagnostic financiar și stabilirea importanței acestui procedeu în 

activitatea de gestiune financiară. 

2) Efectuarea analizei financiare întreprinderii, prin analiza în dinamică a datelor prezentate în 

situațiile financiare 

3) Calcularea indicatorilor financiari și interpretarea rezultatelor obținute 

4) Depistarea punctelor slabe și stabilirea direcțiilor de perfecționare 

5) Propunerea măsurilor de optimizare a activității financiare a entității economice 

Analiza financiară are loc cu ajutorul câtorva procedee de cercetare: analiza și sinteza. Astfel, 

analiza financiară se realizează prin studiul asupra documentelor contabile,calcularea indicatorilor, 

construcția tabelelor și graficelor, aprecierea evoluției în dinamică a rezultatelor obținute, sinteza 

informațiilor obținute pe parcursul analizei financiare și formularea concluziilor cuvenite. Construcția 

tabelelor și graficelor permite vizualizarea imaginară a evoluției indicatorilor de performanță implicați 

în analiza financiară. 

Lucrarea este structurată în 3 capitole, care au scopul să evoce importanța diagnosticului 

financiar din punct de vedere teoretic și practic.  

În calitate de obiect de cercetare a servit întreprinderea “Hegemon Grup” SRL, entitate 

economică specializată în producerea produselor de panificație, iar analiza financiară a fost efectuată 

în baza situațiilor financiare prezentate de întreprindere.
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