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Rezumat

Dezvoltarea tranzactiilor intre companiile afiliate este facilitata de fe-
nomenul curent al globalizarii, care capata valente din ce in ce mai puternice.
Astfel, conform statisticilor, peste o treime din comertul mondial si peste 80%
din tranzactiile prin care se transfera tehnologiile sunt desfasurate intre parti
afiliate.[1] In acest context, prezintd interes major determinarea prefului unei
atare tranzactii, denumit — pref de transfer. Prin urmare, obiectivul fundamen-
tal al acestui demers stiintific reprezintd un subiect complex, original, axat pe
conturarea cadrului conceptual privind companiile afiliate, punand accent pe
preturile de transfer, precum si pe metodele de determinare a acestora din
punct de vedere fiscal, propuse de OECD.

Cuvinte-cheie: globalizare, pret de transfer, companii afiliate,
metode, principiul ALP

TRANSFER PRICING ISSUES IN THE CONTEXT OF
GLOBALIZATION

Abstract

The development of related party transactions is facilitated by cur-
rent globalization phenomenon which is expanding very rapidly worldwide.
Thus, according to statistics, more than a third of world trade and over
80% of transactions that transfer technologies are carried out between
related parties.[1] In this context, it is of major interest to establish the
price of such transactions, called - transfer price. Therefore, the main ob-
jective of this scientific approach is a complex, original topic, focused on
shaping the conceptual framework on affiliated companies, transfer pric-
ing, as well as on methods for their determination in terms of tax, suggest-
ed by the OECD.

Keywords: globalization, transfer price, affiliated companies, meth-
ods, Arm's Length Principle
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Introducere

Secolul XXI este un secol al marilor schimbari in modelele si
regulile de comportament, in mediul concurential si cel de afaceri,
schimbari determinate de fenomenul curent al globalizarii care capata
valente din ce Tn ce mai puternice.

Iar pe masura ce spatiile si mediile economice nationale si lo-
cale se deschid economiei globale, asigurarea calitatii, performantei
intreprinderi. Satisfacerea acestei premise, atat de indispensabila
succesului, a determinat ca companiile sa-si reconsidere modul de
organizare al afacerilor, conditionand astfel crearea de companii afil-
iate. Astfel, conform statisticilor, peste o treime din comertul mondi-
al si peste 80% din tranzactiile prin care se transfera tehnologii sunt
desfasurate intre parti afiliate. [2]

In acest context, prezinti interes major determinarea pretului
unei atare tranzactii, conditionat nu doar de functia de corclare a
cererii cu oferta, ci si de alti factori care-i atribuie un caracter mult
mai delicat si mult mai profund, denumit in literatura de specialitate
— pret de transfer.

1. Pret de transfer. Abordari conceptuale si teoretice

Notiunea preturilor de transfer este inca o notiune vaga pentru
Republica Moldova, atat pentru administrarea fiscala cat si pentru
sectorul privat. De aceea, In primul rand este absolut necesara etapa
de informare care ar veni sd descoase problematica preturilor de
transfer si a mecanismului de functionare a acestora.

Prin urmare, obiectivul fundamental al acestui demers stiintific
reprezinta un subiect pe cit de complex, pe atat de original si actual,
fiind axat pe conturarea problematicii preturilor de transfer.

Dar ce inseamna de fapt pret de transfer sau ,,transfer pricing”-
ul, asa cum este cel mai des intélnit in practica acest termen?

Notiunea de pret de transfer a aparut initial in cadrul com-
paniilor organizate descentralizat la nivel de divizii, iar, ulterior, in
cadrul grupurilor de companii, scopul implementarii acestui concept
fiind acela de a asigura ca obiectivele individuale ale fiecarei unitati
sunt congruente cu obiectivul global (maximizarea profiturilor) al
organizatiei in ansamblul sdu. [5]

363



Deci, din cele enuntate anterior, putem conchide ca pretul de
transfer este de fapt un termen economic, de aceea reprezinta interes
de a afla in ce mod economistii il definesc.

Astfel, perspectiva economica abordeaza preturile de transfer
din punct de vedere tehnic, separandu-le de contextul politico-
economic In care sunt dezvoltate si utilizate. Conform acestei per-
spective, preturile de transfer reprezintd instrumente de alocare a
resurselor in interiorul grupului, fiind utilizate in fundamentarea
deciziilor, pentru a atinge obiectivele planificate, cat si in evaluarea
performantelor individuale ale diviziilor/managerilor.

Insi, cu toate ca aparitia terminologiei preturilor de transfer, dupa
cum am enuntat si anterior, a avut la baza premisa si ragiunea econom-
ica, ulterior, cunoscand impactul fiscal ce poate aparea ca urmare a sta-
bilirii unor preturi de transfer, ce ar permite manipularea impozitelor in
paradisurile fiscale, se accentueaza analiza acestora sub aspectul fiscal.

Astfel, din acest punct de vedere, pretul de transfer reprezinta
pretul la care o persoanad (fizicd sau juridicd) transferd bunuri — cor-
porale si necorporale (de exemplu, know-how, marci comerciale) - si
servicii catre o persoana afiliata.

Prin urmare, prezintd interes de a elucida termenul de persoana
afiliata. Daca 1n cazul persoanelor fizice este destul de clar cand aces-
tea sunt inrudite/afiliate, in cazul companiilor, analiza este putin mai
complexa. Astfel, doud companii sunt in principiu considerate inrudite,
dacd au actionari sau manageri comuni, adicd aceleasi persoane decid
ce se intdmpla si intr-o companie si in cealaltd. Aceste companii afili-
ate pot sd-si desfasoare activitatea pe teritoriul aceleiasi tari, sau in tari
diferite, administratiile fiscale concentrandu-si atentia anume asupra
multinationalelor din diverse jurisdictii. Prin urmare, perspectiva fis-
cala Incearcd sa creioneze instrumente, prin a caror aplicare, preturile
de transfer sa nu devieze de la valorile pietei, pentru a nu denatura
concurenta si baza impozabild, intrucat multinationalele au tendinta de
a-si plasa profiturile in tarile cu o fiscalitate redusa.

2. Metode de determinare a preturilor de transfer

In prezent, preturile de transfer sunt probabil cel mai bine cu-
noscute, ca urmare a impactului la nivelul impozitarii, iar teoria de
specialitate cel mai des intalnitd trateazd implicatiile fiscale ale
preturilor de transfer.
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Cu toate acestea, in acest articol, ne propunem sa aratam im-
portanta economica a preturilor de transfer asupra performantei si
succesului unei organizatii.

Astfel, din punct de vedere economic, in literatura de speciali-
tate se evidentiaza existenta a trei metode de baza privind determina-
rea preturilor de transfer:

eprefuri bazate pe costuri;
epreturi bazate pe valoarea de piata;
e preturi negociate.

Se urmareste in paralel, determinarea celui mai just pret de
transfer, respectiv este absolut necesar alegerea celei mai potrivite
metode pentru tranzactia respectiva.

Daca transferurile se desfasoara intre filiale, centre de cost, stabili-
rea pretului de transfer la nivelul costurilor bunurilor transferul intra-
firma este o solutie buna, din punct de vedere contabil, in conditiile in
care performanta firmei, in ansamblu, este cea care intereseaza.

Problema determinarii preturilor de transfer este reala in
prezenta unor structuri descentralizate, unde existenta filierelor, cen-
trelor de profit, presupune pe de o parte, masurarea performantelor
filialelor autonome si confruntate cu nivelele de profit asteptate, iar
pe de alta parte, alegerea surselor de aprovizionare, astfel incat, sa se
asigure concilierea optimului individual (al filialelor), cu optimul
colectiv (al firmei). In conditiile in care pretul de transfer reprezinta
un cost pentru filiala cumparatoare si un venit pentru cea furnizoare,
interesele managerilor de filiale se afla mereu in conflict.

Metodele de baza privind determinarea pretului de transfer nu
sunt intotdeauna, eficiente, pentru indeplinirea corespunzatoare a func-
tiilor pe care preturile de transfer trebuie sa le asigure, si anume [6]:

® functia de instrument de analiza, §i fundamentare a deciz-
iilor economice la nivelul filialelor si a firmei multinationale in an-
samblul ei;

® functia de stimulare a actiunilor filialelor producatoare, in
deciziile lor, privind volumul, structura si calitatea produselor, precum
si a optiunii filialelor cumparatoare, privind sursele de aprovizionare;

® functia de recuperare a costurilor producatorilor si de re-
distribuire a veniturilor intre acestia.
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Alte metode de determinare a pretului de transfer: metoda
duald; metoda bazata pe ciclul de viata al produsului.

Acestea urmaresc eliminarea disfunctionalitatilor metodelor
traditionale si in mare masura le asigurd; sunt dificil de aplicat, datorita
complexitatii mecanismului lor, ceea ce le reduce eficienta, in sporirea
functionalitatii prefului de transfer, comparativ cu metodele traditionale.

Prerul de transfer bazat pe costuri [3]

Literatura de specialitate considerd ca optim pretul de transfer
fixat la nivelul costului variabil al bunurilor transferate intra-firma,
daca filiala furnizoare dispune de capacitate de productie in exces,
sau la valoare de piatd a acestora, in conditiile in care, pentru a
aproviziona filiala cumparatoare, furnizorul intern trebuie sa-si reori-
enteze capacitatile de productie destinata initial producerii de bunuri
(componente) vandute in afara firmei. ESte aproape universal accep-
tata ca fiind metoda corecta in literatura contabila, Atkinson sustine
ca in aceste conditii de determinare a pretului, pentru bunurile trans-
ferate intra-firma, filiala cumparatoare centru de profit, va fi tentata
sd exagereze cererea sa viitoare de componente, in faza de planificare
a capacitatii de productie a filialei furnizoare de asemenea centru de
profit, generand capacitate de productie in exces si risipa de resurse.

Metoda standard cost simplificd munca de inregistrare conta-
bild si de evaluare a productiei nedeterminate, fara a solutiona in
mod corespunzator problema costurilor fixe. Daca pretul de transfer
corespunde costului complet standard, acoperirea costurilor fixe
aferente intreprinderii vanzatoare depinde de volumul de produse
achizitionate efectiv de intreprinderea cumparatoare. Dacd acestea
din urma nu cumpdra cantitatile prevazute, costul unitar real al cen-
trului furnizor va creste si performanta sa va fi mediocra, metoda
standard cost de stabilire a pretului de transfer fiind mai putin efi-
cienta in stimularea filialelor implicate si deci in sporirea functional-
itatii pretului de transfer. Daca intreprinderea beneficiard cumpara
mai mult decat a fost prevazut, cifra de afaceri ob{inuta de vanzatorul
intern va absorbi costurile fixe efective, acesta inregistrand o sporire
a performantei sale.

In cazul intreprinderilor centralizate, transferurile intra-firma la
costul total, inregistrat Tn momentul livrdrii, este o metoda satis-
facatoare pentru costurile contabilitatii.
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Teoria economica neoclasica recomanda stabilirea pretului de
transfer la nivelul costului marginal al diviziunii furnizoare, in vederea
maximizarii profitului intreprinderii, in conditiile renuntarii la autono-
mia filialelor, cand piata externa pentru produsul ce face obiectul tran-
zactiei intra-firma este imperfect concurentiala sau nu exista. [5]

Pregul de transfer bazat pe valoarea de piati

In conditiile existentei unei piete externe perfect concurentiale
pentru bunul transferat intra-firma, teoria economica neoclasica in-
dica faptul ca pretul de transfer trebuie sa fie egal cu pretul de piata,
pentru ca situatia de optim sa existe.

Piata externa pentru bunurile ce fac obiectul comertului intra-
firma este imperfectd, iar evaluarea la pretul pietei se poate utiliza
fara a se asigura o situatie de optim, pentru toate intreprinderile sau
diviziile implicate.

Aceasta metoda permite diviziilor, filialelor, intreprinderilor
din cadrul unui grup sa opereze ca centre de profit, managerii acestor
unitati, fiind responsabili pentru propriile lor performante. Acest lu-
cru poate genera o crestere a motivatiei managerilor de filiale si, to-
todata, o usurare a muncii firmei mama de evaluare reald a perfor-
mantei operationale a filialelor sale.

Utilizarea pretului de piata, ca reper in stabilirea pretului de
transfer este dificila. In acest sens, este necesara existenta unei piete
competitive, ce asigurd un pret comparabil, care sa egalizeze pretul
de transfer. Pentru anumite bunuri, poate sa nu existe o piatd externa,
iar pentru altele, preturile pot fi distorsionate de elementele de
monopol. Un pret de piatd definitiv poate fi dificil de determinat, in
conditiile in care, preturile pentru acelasi bun pot varia considerabil,
de la o tara la alta, in functie de raportul intre cerere si oferta, de var-
iatiile cursurilor valutare, a nivelurilor costurilor de transport, a im-
pozitelor locale si taxelor vamale aferente. Cumulati, acesti factori
sustin ideea cd, existenta unui pret de piata unic, luat ca reper in sta-
bilirea pretului de transfer, pentru un bun, este putin probabil.

Prerul de transfer dual

Metoda pretului de transfer dual porneste de la premisa ca in-
teresele diviziilor, filialelor, intreprinderilor vanzatoare si cumpara-
toare sunt intotdeauna opuse. Cea furnizoare va incerca mereu sa
obtind pretul cel mai ridicat, iar cea cumparitoare va Iincerca
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intotdeauna sa plateasca cat mai pufin cu putintd, pentru bunurile
achizitionate.

In cazul pretului dual, filiala vanzitoare incaseaza pretul de
piata, pentru bunul furnizat, iar cea cumparatoare plateste intr-o prima
variantd, costul variabil standard al bunului de care beneficiaza,
diferenta fiind debitatd intr-un cont de ajustare, la Intreprinderea-
mama.

Metoda pretului dual ajutd la rezolvarea conflictelor dintre
vanzator §i cumparator si acorda ambelor stimulente adecvate, pentru
a realiza tranzactii intra-firma. Filiala vanzatoare este asigurata ca va
obtine pretul de piatd plus eventuale economii de cost legate de
eliminarea cheltuielile de vanzare, in conditiile in care managerul
filialei beneficiare plateste costul variabil standard al bunului
detinand informatii pertinente privind costul, pentru a lua decizii op-
time pe termen scurt.

Pretul de transfer si ciclul de viata al produselor

Informatiile de piata referitoare la nivelul pretului de vanzare al
produsului finit, se stabilesc, cu anticipatie, costurile necesare ca
produsul sa fie competitiv pe piata. Avandu-se in vedere fazele ciclu-
lui de viata ale produsului finit, valoarea produselor intermediare este
derivata de nivelul costurilor {inta.

Se reuseste astfel, evitarea centralizarii informatiilor privind
determinarea pretului de transfer, dar maniera greoaie de stabilire a
marimii sale reduce aplicabilitatea acestei metode si, totodata efi-
cienta in sporirea functionalitdtii pretului de transfer, In raport cu
metodele traditionale de determinare.

Concluzii: Studiile proprii demonstreaza ca pe fundalul fe-
nomenului curent al globalizarii, tranzactiile intre parti afiliate si
preturile de transfer capata o importanta din ce In ce mai sporita.

Prin urmare, este necesara elaborarea unei metodologii a
pretului de transfer pentru intreprinderile din RM, care ar avea un
impact hotarator asupra motivatiei managerilor, asupra adoptarii unor
decizii rationale, bine fundamentate, optime cu efecte strategice
asupra intreprinderii sau grupului de intreprinderi in ansamblul sau.
Totodata, preturile de transfer ar permite masurarea performantelor
diviziilor in parte, justificand astfel alocarea resurselor si identifi-
carea ariilor de interes-cheie. Mai mult de atit, determinarea unui
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pret de transfer’just” ar veni sa evite conflictele si sa “impace”
actionarii minoritari $i cei majoritari. Toate aceste beneficii po-
tentiale, ca urmare a aplicarii metodologiei preturilor de transfer,
reprezinta factorii care atat de frecvent separd o afacere de succes
fata de una destinata esecului.

In acest context, este indispensabild elaborarea unei astfel de
metodologii care ar conditiona avantaje competitive si o dezvoltare
strategica.

Referinte bibliografice

1. Alexandra Corlaciu, tezd de doctor: Tranzactii intre parti afiliate - prob-
lematica preturilor de transfer, Cluj-Napoca, 2013.

2. Li Jian, Transfer Pricing Audits: A Developed vs Developing Countries
Prespective, International Tax Journal, p.28.

3. Neighboron, Jhon, Prix de transfert: le principe de pleine concurrence,
L’Observateur OCDE, martie, 2002.

4. Rotariu loan, Nitu Antonie, Prefurile de transfer utilizate in cadrul
firmelor multinationale. O analiza critica a reglementarilor nationale
in domeniu, Analele Universitatii ,,Eftimie Murgu”, Resita, 2006.

5. Vigi-Bogdan Radu, Preturi de transfer: aspecte neglijate de companii, 16
mai 2013.

6. http://biblioteca.regielive.ro/proiecte/finante/pretul-de-transfer-230578.html

369


http://www.creeaza.com/afaceri/economie/finante-banci/GESTIUNEA-PRETULUI-DE-TRANSFER773.php#_ftnref3
http://www.creeaza.com/afaceri/economie/finante-banci/GESTIUNEA-PRETULUI-DE-TRANSFER773.php#_ftnref4
http://biblioteca.regielive.ro/proiecte/finante/pretul-de-transfer-230578.html

