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Abstract: The management of the educational activity in the educational institution,
consists in various school activities, in which the pedagogue achieves his objectives with
mastery, forming the students' planned competencies.The teaching staff, together with the
achievement of the main objectives - the education and training of the young generations, is
responsible for quality assurance, a fact highlighted by the Methodology for the evaluation of
General Education Institutions. Therefore, an internal commission is formed for the purpose of
internal evaluation, focused on the correspondence of the quality level, related to the standards
in force, where the results of the educational process are evaluated.Thus, it confirms the
importance of the educational activity of the pedagogue, his responsibility and in order to
obtain efficient results, the managerial function is also necessary. Where it needs to lead with
competence and efficiency the educational-instructive activity.
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Rezumat: Managementul activititii educationale in institutia de invatamdnt, constd in
diverse activitati scolare, in care pedagogul isi realiseaza obiectivele cu madiestrie, formand
elevilor competentele planificate.Personalul didactic, odatd cu realizarea obiectivelor
principale - educarea si pregatirea tinerelor generatii, este responsabil de asigurarea calitatii,
fapt evidentiat de Metodologia de evaluare a Institutiilor de invatamdnt General. De aceea,
este formatd o comisie internd in scopul evaludrii interne, axate pe corespunderea nivelului de
calitate, raportat la standardele in vigoare, unde se evalueaza rezultatele procesului
educational Astfel, se confirma importanta activitatii educationale a pedagogului,
responsabilitatea acestuia. lar pentru a obtine rezultate eficiente, este necesard accentuarea
functiei manageriald, in vederea asigurarii calitdtii si eficientei activitatii educativ-instructiva.

Cuvinte cheie: management educational, act educativ.
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Eficienta actului educativ reprezinta rezultatul interactiunii tuturor factorilor si
conditiilor ce participa la desfasurarea lui. Rolul fundamental al educatorului consta in
coordonarea si asigurarea unitatii tuturor influentelor educative ce se exercitd de catre
membrii colectivului pedagogic si de catre toti factorii educativi antrenati in acest
proces complex.

Activitatea de coordonare realizatd de pedagog se concretizeazd prin
organizarea unui ansamblu de actiuni educative de completare, valorificare si sinteza a
influentelor educative, care s-au exercitat atat in cadrul institutiei de Invatamant cat si
n afara ei.

Problematica formarii pedagogului ca manager al actului educativ vizeaza
doua aspecte de referinta: formarea initiald si cea continua. Complexitatea actiunilor
de formare deriva din dubla profesionalizare de pedagog si manager si cadrul extins de
responsabilitati si functii.

Domeniul formarii pedagogului ca manager al actului educativ este marcat de
un sir de necesitati, contradictii si disfunctionalitati:

— schimbdrile socioeducationale din republicd implica o noud viziune asupra
pregatirii cadrelor didactice, axatd pe principiile educatiei permanente si valorizarea
activa a cadrului formal-nonformal-informal;

— se observa necesitatea fundamentarii competentelor profesionale de tip
decident si prospectiv, ce ar oferi pedagogului posibilitatea sa constientizeze functiile
si rolurile sale in calitate de manager al actului educativ;

— calitatea relatiei educator - educat in conditiile democratizarii societatii
solicita fundamentarea psihopedagogica a formarii pedagogului ca manager eficient al
actului educativ;

— se pune un accent tot mai mare pe autoeducatie si parteneriatul educational,
iar pedagogul se afla la incidenta initierii, promovarii $i mentinerii eficientei acestora;

— in activitatea pedagogului se tine cont de elaborarea obiectivelor,
continuturilor si valorificarea tehnologiilor de educatie a copiilor, dar si aici se mai
atesta rutind, empirismul si stereotipizarea;

— instrumentele pedagogice de diagnosticare —desfasurare —evaluare-
pronosticare a activitatii educatorului sunt depasite, nu corespund realitatii si
exigentelor pedagogiei postmoderne.

Reforma invatamantului a antrenat restructurarea manageriald la toate
nivelurile procesului educational. Trecerea de la pedagogia restrictiva, autoritara, la
pedagogia umanistd axatd pe respectarea individualitatii si drepturilor copilului,
necesitd o reconsiderare si eficientizare a intregului proces educativ, inclusiv a
managementului educational.

Managementul educational, abordat ca sistem §i parghie de creare a
conditiilor optime pentru asigurarea manifestarilor potentialului creativ uman, ocupa
un loc central in organizarea si monitorizarea eficientd a activitatii educatorului
desfagurate in unitatea de invatdmant.
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In contextul dat omul indeplineste in societate concomitent functia de educator
si educat, realizind un act social, cu caracter educativ [8, p.12]. Deci este evident ca
procesul educational din institutiile de invatamant necesitd profesionisti capabili sa
dirijeze actiunile cu caracter social formativ, care In pedagogia postmodernd sunt
desemnate prin conceptul de act educativ [1; 5; 8].

Astfel, in dictionarul explicativ al limbii roméne se precizeaza ca actul
reprezintda rezultatul unei activitafi constiente care are un scop sau tinde spre
realizarea unui scop. Dictionarul de sinonime al limbii roméne atestd faptul ca
termenul act si actiune sunt sinonime.

Prin urmare, putem recurge la termenul act atunci cand abordam un ansamblu
de actiuni, adica un polisistem compus din mai multe componente-sisteme, organizate
ierarhic, aflate intr-o relatie de interdependenta [1, p.19].

De fapt, fenomenul educational se manifestd la toate nivelurile existentei
sociale ca forma de activitate, relatie, comportament si ca efect, in sensul determinarii
evolutiei umane, prin participarea constienta a omului la actiunile enumerate.

Din punct de vedere filozofic, relatia dintre om ca realitate ontologica si
educatia ca fenomen sociouman se manifesta ca act social complex. Din momentul in
care acest act social este orientat spre formarea, modelarea constientd a personalitatii
umane, el se prezinta drept unul educativ.

In virtutea faptului cd activitatile educative se realizeaza planificat in cadrul
institutiilor formale si prin procesul de Invatamint, in plan nonformal, in limitele
pregatirii generale si a educatiei permanente cu implicarea copiilor si parintilor,
conceptul act educativ urmeaza a fi aplicat activ in stiintele si praxiologia educatiei,
inclusiv in domeniul managementului educational.

Abordarea aspectului dat prin prisma viziunii integraliste si a integralitatii
formarii profesionale, a educatiei copiilor [1], evidentiaza necesitatea Imbindrii teoriei,
practicii si experientei avansate [3, p.8], conturdnd importanta constientizarii
conceptului de management al actului educativ.

Studiul teoretic al specificului dirijarii actului educativ a pornit de la analiza
logicad a definitiei Iui De Landsheere V., care considerd managementul educational
drept stiinta/activitate elaborata printr-0 strategie de cercetare de tip interdisciplinar,
axatd pe investigare a evenimentelor ce intervin in procesul organizarii, desfasurarii
unei activitati pedagogice ce include si gestiunea programelor cu caracter educativ
[apud 2, p.185].

Dat fiind faptul céa o activitate, prin definitie, inseamna un ansamblu de acte
fizice, intelectuale, morale [2, p.18], precizam ca activitatea pedagogica reprezinta un
ansamblu de acte educative, care necesita o anumita proiectare, dirijare, conducere si
orientare spre un anumit scop. Toate aceste elemente {in de teoria educatiei si
managementul educational.

In aceasta ordine de idei, managementul actului educativ reprezinti un
element constitutiv al managementului educational, care poate fi definit ca proces
directionat spre indeplinirea obiectivelor institutiei de invdtamdnt prin antrenarea
resurselor umane, aplicabile la toate nivelurile acesteia in baza realizarii functiilor de
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proiectare — organizare, orientare —indrumare, reglare — autoreglare a structurilor
institutionale [3, p.182].

Activitatile educative in institutia de invatamant, constau in activitati scolare,
extragcolare si extracurriculare, precum programe educationale, proiecte educationale,
parteneriate educationale, competitiile, excursii, vizite, serbari si voluntariate.

Managerul activitatilor educative, responsabilul din cadrul fiecarei institutii de
invatamant trebuie sa tina seama de urmatorii pasi in activitatea sa [8].

1. Intocmirea planului managerial la inceputul anului scolar.

2. Descoperirea si promovarea de noi activitati educationale.

3. Desfasurarea in conditii optime si monitorizarea activitatilor.

4. Intocmirea raportului de evaluare a activititilor educative la sfirsitul
primului semestru si la sfirsitul anului scolar.

Planul managerial presupune planificarea activitatilor educative si stabilirea
unor obiective didactice ce vor fi urmarite pe tot parcursul anului scolar.

Acesta fiind partea componenta a planului managerial al activitatii unitatii de
invatamant.

Descoperirea presupune cautarea unor programe, proiecte sau concursuri
aparute recent, si incheerea de noi parteneriate. Promovarea este etapa in care o
activitate noud este prezentatd cadrelor didactice si de catre acestea parintilor care isi
exprima acceptul cu privire la desfagurarea activitatilor educative in cadrul grupei.

Monitorizarea activitatilor se va realiza prin consemnarea unor date specific
fiecarui tip de activitate pe tot parcursul anului scolar in vederea intocmirii unui raport
cat mai complet [9]

Activitatile specifice managerilor isi au originea in functiile clasice, formulate
de Henri Fayol in 1946: previziune, organizare, comanda - coordonare si control.

Multiplele roluri ale managerilor sunt conexe: nici unul dintre acestea nu
poate fi abandonat sau neglijat.

Managerii sunt in primul rand oameni care fac tot ceea ce stiu si tot ceea ce

membri ai organizatiei dar sunt, totusi, limitate.

Managementul activitatii se bazeaza pe actiuni manageriale bine fundamentate
si finalizate de informare, evaluare si comunicare pedagogica.

Dacd ne referim comunicarea didactica [4] pedagogul pune accent pe
informarea manageriala: profesorul colecteaza, stocheaza, proceseaza, acceseaza date
semnificative care 1i folosesc Iui si copiilor in realizarea activitatii, in cele mai bune
conditii. Aceste date constituie un flux informational continuu care trebuie controlat
pe tot parcursul activitatii si dupa terminarea acesteia, in perspectiva imbunatatirii
procesului educational.

In evaluarea manageriali: pedagogul evalueaza situatia grupului de copii in
ansamblu, a unui copil). Evaluarea este actiunea care precede operatia finald de
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decizie pe care o ia educatorul si se bazeaza pe operatii de control (dar nu ca un scop
in sine), masurare, cantarire, apreciere calitativa, decizie initiala sau partiala.

Diferit la clasele primare este evaluarea criteriald care pun accent pe seturile
de calitati ce sunt regdsite in produsele invatarii [7, p.7] sau rezultate observabile in
raport cu o anumita capacitate. Produsul scolar reprezinta un rezultat scolar proiectat
pentru a fi realizat de catre elev si masurat, apreciat de catre cadrul didactic, elevul
insusi, colegi si, eventual, parintii [13, p.9]. In evaluarea criteriald important de
mentionat sunt descriptorii de performanta, care sunt constituiti in funtie de nivele:
foarte bine, bine [7, p.14]. Criteriul de evaluare se refera la produsul evaluat sau
rezultatele observabile in raport cu o anumitid capacitate [7, p.15]. Astfel, cadrul
didactic este pus in situatia de a observa diferite comportamente ale elevului pentru a
evidentia succesul elevului prin descriptorii de performanta (toate/aproape toate/unele
sau fara nici o abatere/cu mici abateri/cu mai multe abateri etc.) [7, p.19]. Totodata,
cadrul didactic necesitd a apela la modalitati explicite de dezvoltare a capacitatii de
autoevaluare a elevilor sau corectarea reciprocd ce constituie un prim pas in
constientizarea competentelor in mod independent [ 7, p.46].

Astfel, descriptorii generali pentru invatamantul primar descriu modul de
manifestare a competentelor elevului in procesul realizarii finalitatilor curriculare pe
doua dimensiuni interconditionate [6]:

o dimensiunea formativa (formatoare, dinamicd) vizeaza comportamentul
performantial al elevului si permite caracterizarea prin descriptori a nivelurilor de
performantd: independent; ghidat de invatdtor; cu mai mult sprijin;

e dimensiunea cumulativd (decizionald) vizeazd nemijlocit performantele
elevului la disciplinele scolare si permite atribuirea de calificative: foarte bine; bine;
suficient.

Comunicarea manageriala: [9] pedagogul intervine pe tot parcursul activitatii
dupa unele decizii initiale si partiale, dar si la sfarsitul lectiei, cand comunica deciziile
finale. Comunicarea in cadrul activitatii se bazeazd pe Indrumari, care au ca scop
stimularea/ motivarea copiilor pentru activitate.

Pentru a-si valorifica eficient competenta manageriala in activitatea
profesionala, cadrul didactic tine cont de faptul ca realizarea activitatii din perspectiva
manageriald vizeaza:

e organizarea manageriald a activitatii: implicd valorificarea unor structuri
care sunt propuse la nivel oficial sau care pot fi construite de el Tn contextul concret al
clasei de elevi (de ex.. Tmbinarea modurilor de organizare: frontal, pe grupe,
individual, alegerea tipurilor, organizarea optima a timpului rezervat activitatii,
organizarea situatiilor de invitare etc.);

e planificarea manageriald a activitatii prevede respectarea cerintelor de
proiectare curriculard a activitatii; asigura conceperea activitatii didactice, bazata si
construita in sens curricular pe interdependenta permanentd dintre predare —invatare-
evaluare;

e orientarea manageriald a activitatii completeazd functiile de organizare si
planificare manageriald a activitatii. Menirea acestei functii constd in indrumarea
metodologicad a activitdtii ca unitate de instruire/ invatare de baza. Instrumentul prin
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care aceasta functie se realizeazd este scenariul didactic al activitatii. Construit
managerial, scenariul didactic are un caracter orientativ, deschis, perfectibil in functie
de situatiile care pot aparea in grupa pe parcursul desfasurarii actatii;

o perfectionarea manageriald a activitatii invita pedagogul la o activitate de
cercetare pedagogica a produsului muncii sale — activitatea proiectata si realizata intr-
un context mai larg, privitd ca microsystem sau unitate de instruire.

Calitatea [10] reprezintd nivelul de satisfactiec pe care il ofera eficacitatea
ofertei educationale din domeniul invatdmantului si formarii profesionale, stabilit prin
atingerea unor standarde cerute si a unor rezultate excelente care sunt solicitate si la
care contribuie participantii la procesul de invatare si ceilalti factori interesati.

Controlul calitatii include activitdtile operationale desfasurate pentru
indeplinirea cerintelor de calitate prin reglementarea performantelor. Este un proces de
mentinere a standardelor, si nu de creare a acestora.

Asigurarea calitatii include procesele planificate si sistematice necesare
asigurdrii unui grad adecvat de incredere cd oferta de Invatdmant profesional va
satisface cerintele de calitate specificate in conformitate cu politica Europeana [11].
Activitatile de asigurare a calitatii nu controleaza in mod direct calitatea. Acestea
implica de obicei autoevaluarea organizatiei pe baza unor standarde prestabilite. Prin
urmare, aceste activitati stabilesc capacitatea organizatiei de a furniza calificari
profesionale la un anumit standard stabilite In Metodologia de evaluare a institutiilor
de invatamant general [13].

Vorbind despre ,,calitatea educatiei” ne referim, desigur, la aceasta a treia
acceptiune a termenului, care, la randul ei, suportd mai multe nuantari legate de
domeniul de aplicare.

in sistemul educational, examenele de absolvire sau de admitere reprezinti
aceastd modalitate de,, eliminare” a absolventilor, respectiv, a candidatilor care nu
respectd ,,specificatiile, stabilite la nivel national sau local, cunostintele, deprinderile,
atitudinile care sunt numite competente, trebuie detinute la sfarsitul unui ciclu scolar.

Asigurarea calitatii educatiei este realizatd printr-un ansamblu de actiuni de
dezvoltare a capacititii institutionale de elaborare, planificare si implementare de
programe de studiu, prin care se formeaza increderea beneficiarilor cd organizatia
furnizoare de educatie satisface standardele de calitate. Asigurarea calitatii exprima
capacitatea unei organizatii furnizoare de a oferi programe de educatie, in
conformitate cu standardele anuntate. Ea este astfel promovatd incat s conduca la
imbunatatirea continud a calitatii educatiei.

Metodologia asigurarii calitatii in educatie [12] se bazeaza pe relatiile ce se
stabilesc Tntre urmatoarele componente:

a) criterii;

b) standarde si standarde de referinta;

¢) indicatori de performanta;

d) calificari.

Calitatea in educatie este asigurata prin urmatoarele procese:
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a) planificarea si realizarea efectiva a rezultatelor asteptate ale Invatarii;
b) monitorizarea rezultatelor;

¢) evaluarea interna a rezultatelor;

d) evaluarea externa a rezultatelor;

¢) Imbunatatirea continua a rezultatelor in educatie.

Componentele si procesele de asigurare a calitatii si relatiile dintre ele se
diferentiaza in functie de:

a) nivelul de invatdmant si, dupa caz, al calificarii;
b) tipul organizatiei furnizoare de educatie;
¢) tipul de program de studii.

Prin managementul calitatii se asigura calitatea programelor de invatare si se
promoveaza imbunétatirea continua a procesului educational.

Asigurarea si controlul calitatii in institutiile de invatamant se vor face la doua
niveluri: institutional, evaluare interna - proces realizat anual de catre structurile
institutionale responsabile de asigurarea calititii, in baza actelor legislative si
normative, in conformitate cu standardele de calitate, care consta In colectarea
sistematica a datelor cu privire la procesul educational, consultarea opiniei actantilor
educationali, reflectarea rezultatelor si a performantelor activitatii personalului
didactic, a personalului de conducere si a altor actori implicati in activitatea Institutiei,
acestea avand drept finalitate elaborarea unui Raport de activitate [12, p.2]. Aceasta
autoevaluare este realizatd de cdtre Comisia de evaluare internd care se constituie
anual, prin ordinul directorului Institutiei, din cadre de donducere, cadre didactice cu
responabilitati administrative, un reprezentant al Consiliului elevilor (pentru gimnaziu
si liceu), al Consiliului parintilor si dupa caz, al unui reprezentant al APL sau ONG
din localitate [12, p.4].

Dupa aceastd procedura, managerul institutiei face o adresare catre ANACEC
(Agentia Nationala de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare) pentru realizarea
evaluarii externe cu experti selectati din Registrul de evaluatori, reprezentanti ai
MECC, ai administratiilor publice sau alti specialisti reputati din Invatdméantul general.

In asigurarea calititii educatiei sunt avute in vedere trei domenii fundamentale
de organizare si functionare. Criteriile, standardele si indicatorii de performanta
trebuie sa fie astfel formulati, Incat accentul sa nu fie pus numai pe conformarea unei
organizatii la un set predeterminat sau predefinit de condttii cantitative si calitative, ci
si pe angajarea deliberatd, voluntard si proactivd a institutiei pentru realizarea
anumitor performante demonstrabile prin rezultate efective.

Conducatorul institutiei, prin Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii
din institutie este responsabil de elaborarea si realizarea strategiilor privind calitatea.
Evaluarea corectd a calitatii educatiei se poate face numai prin combinarea de
autoevaluare, evaluare internd si evaluare externd. Dar pentru noi conteaza evaluarea
interna si managementul actului educational de catre pedagog.
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Astfel, putem afirma ca continutul conceptului de act educativ implica diverse
aspecte, iar managementul actului educativ reprezinta o conducere formala (oficiala)
realizata de profesor, care consta in coordonarea activitatii procesuale.

In vederea determindrii calitatii activitatii educationale a fost aplicat
chestionarul a 20 de pedagogi cu functii administrative - manageriale care identifica
directiile, calitatea mesajului transmis catre copil, realizarea obiectivelor, relationare si
feed-back. In urma prelucririi datelor a fost stabilit ce inteleg subiectii intervievati
prin activitatea educationala.

Ca rezultat a fost elaborate urmatoarea figura:

94% 94%
100% - 80%
80% - 64% 9
60% -
40% -

20% -

0% T T T T 1
calitatea  atingerea organizarea proiectarea  relatia
mesajului obiectivelor sarcinilor educator -
transmis copil

Figura 1. Distributia opiniilor pedagogilor privind activitatea educationala, calitatea
mesajului transmis de catre profesor grupului de scolari, atingerea obiectivelor,
organizarea sarcinilor, proiectarea relatia educator-copii

Prin activitatea aducationala subiectii revendica pentru pedagogi o expunere
comunicativd a continuturilor la nivelul lor de intelegere, ceea ce Inseamnd o
schimbare de paradigma de la un raport de subordonare la unul de parteneriat. De
mentionat, ca din figura nr.1 un numar de 19 pedagogi (94 %) inteleg prin activitate
educationala organizarea sarcinilor, avand in vedere, probabil, referirea la contextul
unde se desfisoarad activitatea si obiectivele acesteia (precizam ca acest aspect nu a
fost mentionat in raspunsuri). Cel mai mic rezultat procentual s-a Tnregistrat la
interpretarea activitdtii educationale drept realizarea obiectivelor — (3 subiecti).
Observam ca subiectii nu au propus mai multe variante de raspuns 1n care sa fie
prezentata activitatea edicationald ca un cumul de activitati, atat realizarea sarcinilor
cat si proiectare, atingerea obiectivelor si desigur relatia pedagog - elev, ceea ce
presupune ca subiectii ori nu percep sensul sintagmei activitatii educationale ori nu au
inteles sarcina.

O altd etapa a continuat cu desfasurarea unei activitati educationale publice
(lectie deschisd), directorul impreund cu pedagogii care au asistat la activitatea
desfasurata vor analiza calitatea activitatii realizatd de un coleg - pedagog.

La analiza ne-am axat pe urmatoarele criterii:

o calitatea mesajjului transmis de cétre profesor grupului de elevi,
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atingerea obiectivelor,
organizarea sarcinilor,
proiectarea,

relatia pedagog-elev.

Urmatoarea etapa. Educatorii au avut ca sarcind sd analizeze informatia cu
tema: Pedagogul — manager al actului educativ (Complexitatea structural-functionala a
educatiei si actul educativ. Pedagogul si etapele procesului managerial educational:
previziunea/  planificarea; organizarea/ realizarea, motivarea/  antrenarea;
coordonarea/monitorizarea,  controlul/evaluarea.  Principiile  generale  ale
managementului general. Sistemul de management. Personalitatea pegagogului si
profesiograma. Managementul imaginii si activitatea educativa a pedagogului).

La final pedagogilor li s-au propus si elaboreze obiective referitor la

optimizarea managementului actului educativ. Mai jos propunem obiectivele elaborate
de una din profesoare.

- Elaborarea si aplicarea strategiilor si tacticilor de formare a colectivului de
copii.

- Proiectarea demersului educative.

- Planificarea — organizarea— transformarea actului educativ privind formarea
personalitatii copiilor.

- Aplicarea metodelor si tehnologiilor educative in realizarea educatiei morale,
intelectuale, estetice, tehnologice, psihofizice etc.

- Atasamentul pentru cadrul axiologic si copii.

- Constientizarea necesitatii de dezvoltare profesionala continua.

La final au fost analizate obiectivele propuse pentru a vedea daca prin ele se
ajunge la optimizarea managementului actului educativ.

Tn acest context mai general, ca urmare a unor preocupdri privind calitatea
invatdmintului prescolar, prin cercetarea de fatd a fost posibil de Intrgistrat relevanta
promovarii competentei de management al actului educativ drept dimensiune
definitorie in formarea ca educator.

Datele furnizate de observatiile inregistrate in cadrul unor activitati
educationale realizate cu prescolarii au contribuit la conturarea problemelor de
comunicare didactica cu caren se confrunta subiectii.

Analiza documentelor (s-au analizat proiecte de lectii elaborate de subiecti,
lectii demonstrative) au relevat date importante privind analiza calitdtii activitatii
educationale.

In final, a fost propus subiectilor o lista de activitati, rezultatele sun prezentate
mai jos.
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Fig.2. Compararea managementului actiunii educationale pretest/posttest

Din figura 2 se observa ca creste semnificativ gestionarea diferitor elemente
ale actiunii educative la pedagogi. Important de mentionat ca au fost crecute evaluarea
progreselor positive si diminuate evaluarile negative. Creste activitatea de reformulare
cu scopul de clarificare a semnificatiei si a sensurilor de la 15 interventii la 32. In
general se observa o crestere semnficativa a numarului de interventii posttest la toate
activitatile din cadrul procesului educational.

in concluzie, putem afirma ca procesul educational devine tot mai complex
sub impactul noilor tehnologii informatice, deplasand accentul de la profesorii care Ti
invata pe copii, la copii care invata si de la profesori. De la clasicul transfer de
cunostinte in timpul orelor, trebuie s trecem la crearea unui mediu de invatare in care
copilul devine cautatori de cunostinte si partener in formarea profesionald a sa si
colegilor sdi. Pedagogul devine, in acest context, manager si furnizor de competenta
pentru copil.
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Desigur, activitatea lor devine eficienta numai atunci cand este legatd de
realitate, de practica sociald. Educatorul indeplineste o profesiune de o deosebita
importanta, aceea care asigura formarea §i pregatirea personalitatii tinerelor generatii
si pregatirea lor profesionald in cadrul institutiilor de invatamant, strans legate de
viata, de activitatea socioprofesionald, morala si cetateneasca. Prin aceasta pedagogul
contribuie la realizarea celui mai important ,,produs" al societétii, omul pregatit prin
studii, omul calificat, care se integreaza in activitatea social-utild, aducandu-si aportul
la producerea bunurilor materiale si spirituale, la progresul continuu al societatii.
Pedagogul este principalul factor al educarii si pregétirii generatiilor. El este investit
cu un rol indrumaitor, contribuind la pregatirea omului pentru activitatea si creatia
independenta, in contextul unor relatii de cooperare si ajutor reciproc intre el si tineri.

Munca si personalitatea educativa ale pedagogului pot lasa urme frumoase in
mintea si comportarea copiilor, oferindu-le prilejul de a-si aminti cu placere, respect
de fostii dascali, cu care pot mentine anumite legaturi spirituale pentru toata viata.
Aceste legaturi pot si trebuie sa fie nu numai cu ocazia aniversarii unui anumit numar
de ani a pedagogului sau a institutiei, ele pot sa se manifeste tot timpul prin:
consultatii si colaborari pe linie profesionald, culturald, stiintifics si chiar in
problemele vietii. Este placut sa auzi spunandu-se: ,,A fost in grupa mea, sau m-am
mandrit si ma mandresc cu el". De asemenea, este tot atat de placut si de dorit sa auzi:
,»A fost educatoarea mea, profesorul meu. Am avut ce invata de la el. El mi-a deschis
orizontul, spiritul de initiativa, incredere si dragoste pentru profesie etc. ii sunt
recunoscator etc."”

Avand in vedere ca personalul didactic constituie un valoros detasament al
intelectualitatii, este necesar ca, odatd cu realizarea obiectivelor lui principale -
educarea si pregatirea tinerelor generatii, sd se manifeste si ca un detagament si factor
de progres social, de dezvoltare a stiintei, de ridicare a nivelului cultural al cetatenilor,
de rezolvare a diverselor probleme ale vietii.

Locul, rolul si activitatea pedagogului alcdtuiesc un microunivers institutional
de educatie, care, pentru a obtine rezultate eficiente, implica si o functie manageriala.
Pregatirea pedagogului in domeniul managementului educational, chiar dupa formarea
initiald, adicd prin intermediul formérii continuie, reprezintl o necesitate obiectiva,
aceasta fiind cerutd de insdsi munca de pedagog, dar si de faptul cd din randul
pedagogilor se aleg managerii unitatilor de invatamant, inspectorii etc, care trebuie sa
conduca cu competenta si eficienta.
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