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Abstract: Noua conjunctura a economiei globale impune si noi modalitdti de gestiune a intreprinderilor.
Impreund cu resursele utilizate in cadrul sistemelor de productie, intreprinderile pierd caracterul national,
devenind multinationale. Aceste sisteme de productie globale tind sa-si maximizeze productivitatea cu scopul
obtinerii unor profituri cit mai mari, iar prin dezvoltarea continua a tehnicii si tehnologiilor utilizate in
sistemele de productie se tinde spre inlocuirea factorului uman cu masini ce asigurd o productivitate mai
mare. In acest context calificarea personalului utilizat in cadrul sistemelor de productie moderne devine o
problema cit se poate de actuald, iar inlocuirea personalului necalificat cu mecanisme robotizate ce asigura
o productivitate mai inalta devine o problema de timp, pina cind costurile de utilizare a fortei de munca
necalificate nu vor fi mai inalte decit costurile de utilizare a noilor tehnologii.
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Sistemele de productie multinationale. Sistemele de productie multinationale pot fi caracterizate ca
niste efecte evidente si totodatd ca niste caracteristici de evidentiere a noii conjuncturi economice globale.
Complicat fiind sa determindm locul si rolul inreprinderilor muntinationale n procesele ce se deruleaza pe
scena economica mondiala, trebuie totusi sd ajungem la concluzia ca efectele lor asupra economiilor
nationale nu au intotdeauna un sens pozitiv. Sistemele de productie ce au depasit hotarele tarilor de bastina
se dezvoltd in continuare cautind resurse de productie mai putin costisitoare si piete noi de desfacere. in
aceasta cautare ele se ciocnesc cu economii nationale cu grad de dezvoltare avansat, cu potential mare de
cumparare a marfurilor si serviciilor, si cu cele putin dezvoltate, dar bogate In resurse umane putin
costisitoare. Utilizarea acestor aspecte in sensul cresterii eficientei, a volumului de vinzari, reducerii
costurilor de productie si a majordrii profitului este acel scop strategic si existential pentru care
intreprinderile multinationale depasesc hotarele zonelor economice deja asimilate. Prin urmare economiile
nationale devin un element component a unei economii globale iar, resursele detinute, pierzind caracterul
national, devin patrimoniul Intregii umanitati.

Calificarea muncii in lumina reducerii costurilor de productie si a tehnologiilor noi. in conditiile
economiei de liber schimb poate supravietui doar acel mecanism economic care atinge un nivel mai mare al
productivitatii muncii decit cel deja existent. Din cauza necesitatii majorarii permamente a productivitatii
muncii sunt rapid dezvoltate relatiile de munca, care la rindul lor genereaza cresterea calificarii muncii in
zonele economice aplicate. Paradoxul acestei legitati constd in faptul ca dezvoltarea continud a tehnicii si
tehnologiei tinde spre nldturarea factorului uman din procesele de productie organizate. Astfel forta de
muncd masiv necalificatd trece In fortd de munca calificatd dar la volum redus (exemplu bun pot fi fabricile
si uzinele mari unde majoritatea procedeelor de producere sunt efectuate de roboti sau conveere robotizate).
Fota de munca necalificata ramine a fi utilizata doar in cazul in care costul utilizarii ei este mai redus decit
costul tehnologiilor performate. Pinad atunci problema reducerii costurilor de productie in scopul majorarii
profitului impune utilizarea masiva a resurselor umane necalificate din cauza costului redus.

Este important sa intelegem ca utilizarea resurselor umane necalificate cu tendinta dezvoltarii si a
calificarii acestestora poate duce la nerentabilitatea utilizarii lor. Cresterea calificarii fortei de munca duce la
cresterea imediatd a cerintelor salariatilor prin efect la cresterea consumurilor de productie si scaderea
profitului. Atunci cind ponderea salariului muncitorilor din cheltuielile totale raportate la veniturile din
vinzari este mica, cresterea salariului nu prezintd un pericol major pentru un sistem de productie. Altfel este
situatia in cazul in care sistemul de productie utilizeaza masiv forta de munca necalificatd din cauza costului
redus al acesteia. In acez caz cresterea nivelului de remunerare a muncitorilor va afecta esential volumul
costurilor totale de productie iar prin urmare si profitul generat. Astfel sistemele de productie ce utilizeaza
masiv forta de munca ieftind nu sunt cointeresate in ridicarea calificarii muncitorilor directi incadrati in
procesul de productie. Mentinerea nivelului curent de salarizare a muncitorilor directi prezintd un interes
primordial pentru un sistem ce utilizeaza masiv forta de munca ieftina.
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La momentul de fatd companiile multinationale isi concentreaza centrele de productie in tarile putin
dezvoltate unde nivelul de remunerare este considerabil mai mic decit cel existent in regiunea economica
unde se realizeazd produsul finit. Impactul acestei concentrdri asupra economiei regionale poate fi
caracterizat, prin prisma celor spuse mai sus, ca putin pozitiv. Desigur tehnologiile avansate aduse in
regiunea economica in curs de dezvoltare de catre investitorii strdini, creeaza efectul cresterii calificarii fortei
de muncd in urma cresterii nivelului relatiilor de munca, doar cd acest efect are loc doar la nivelul
managementului care gestioneaza sistemul la toate nivelele, si atinge putin calificarea personalului direct. De
cele mai multe ori managementul de virf si partial cel mijlociu devine mobil si se deplaseaza dintr-o tard in
alta In dependentd de proiectele necesare de administrat. Tara in care se deschide un astfel de proiect
contribuie doar cu spatii, fortd de munca ieftina si managementul de jos (necesar pentru a comunica mesajele
si instructiunile muncitorilor directi in limba de bastind). In acesta situatie pontentialul cresterii calificarii o
au doar lucrdtorii din rindul celor ce administreaza procesele la nivelul de jos. Atunci cind un astfel de
angajat este destul de calificat si se manifestd ca un lucrator capabil si devotat companiei, el se promoveaza
in rindul managementului de mijloc si devine mobil pierzind astfel legatura directa cu spatiul economic din
regiunea de bastina. Din acest moment acesti lucratori servesc interesele companiei, tara de origine fiind un
factor secundar.

Aici este important sa intelegem cd companiile multinationale nu aduc prosperitate si crestere
economica in regiunele economice unde sunt deschise noile proiecte. Scopul acestor companii este sa
utilizeze la maxim potentialul economic regional, care In combinatie cu tehnologiile avansate si existenta
unei piete de desfacere asigurd compania cu supraprofituri si un viitor durabil pe scena economica mondiala.

Principiul separirii regionale a etapelor de producere si circulatia resurselor umane calificate.
Sistemele de productie multinationale utilizeaza pe larg principiul separarii regionale a etapelor de productie.
Acest principiu prevede utilizarea separatd a prioritatilor tehnico-economice oferite de diferite regiuni
economice din spatiul mondial. Un produs oarecare, la momentul de fata, se produce partial in mai multe tari
de pe diferite continente (exemplu relevant poate fi industria constructoare de autovehicule, cind fiecare
parte componenta a unui automobil se produce in diferite regiuni economice). Astfel in fiecare centru de
producere este efectuatd doar o parte componentd a produsului finit, iar asamblarea tuturor partilor se
efectueaza sau in tara de origine a marcii comerciale (ca exemplu pot servi automobilele Mercedes) sau intr-
un centru autorizat din altd regiune economicé ( automobilele Renault asamblate in Federatia Rusd). Acest
fenomen are loc din cauza rentabilitdtii economice ridicate ce reiese din utilizarea potentialului economic din
fiecare regiune separatd. Unele regiuni economice se caracterizeaza prin costul redus al fortei de munca
altele prin-un parc industrial modern capabil sa prelucreze piese cu un nivel avansat de precizie. Utilizarea
rationala a acestor caracteristici aldturi de costul relativ mic pentru operatiunile logistice face acest mecanism
cu mult mai rentabil decit in cazul in care tot sistemul de producere este concentrat intr-o singura zona.

Aplicarea principiului sus mentionat in practicd asigurd circulatia internationald a resurselor umane
calificate. Calificarea profesionala alaturi de caracteristicile personale si devotamentul pentru scopul comun
al companiei transforma resursele umane calificate Intr-o resursd cu valoare inaltd, greu de inlocuit cu alta
resursd mai putin pregatitd. Din acest motiv potentialul uman este folosit la maxim, cadrele calificate devin
conducatori de proiecte si lucratori de suport pentru proiectele deschise in diferite colturi ale lumii.

Locul RM in cadrul sistemelor de productie multinationale. Republica Moldova fiind o tard cu o
economie in curs de dezvoltare si nivel de trai mai jos decit cel existent in zonele economice alaturate,
prezintd un interes direct pentru companiile multinationale din spatiul economic european. La momentul de
fatd deja existd mai multe centre de productie, filiale ale companiilor mari europene, ce activeaza in mun.
Chisindu (Leoni), or. Ungheni (Lear Corporation), mun. Balti (DraexImaier). La momentul de fatad se
planifica deschiderea unei filiale mari a companiei Leoni in or. Straseni ( in 2015). Activitatea acestor
companii se caracterizeaza prin toate aspectele sus mentionate, fiind un exemplu reprezentativ de utilizare a
fotei de munca ieftine in scopul maximizarii profitului. Din cauza orientdrii resurselor umane existente spre
munca in afara tarii aceste companii se confrunta cu o fluiditate Tnaltd a personalului ( in jur de 40% pe an),
dar si 1n acest context utilizarea resurselor umane necalificate din RM genereaza costuri cu mult mai reduse
decit utilizarea personalului din regiunile economice europene.
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