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Rezumat. Comportamentul imoral poate fi identificat si cauzat prin diferite metode. Deseori unele
forme de imoralitate se efectueazd din nestiintd. In institutiile universitare aceasta la fel se
intalneste. Motivele si consecintele in urma actiunilor imorale nu sunt din cele mai placute. Pentru
a preintimpina si controla unle actiuni a persoanelor ce activeaza in universitati este necesar de
a forma un anumit plan prin care tema ~compotamentului moral” va fi adus la un nou nivel. Prin
urmare se va acorda mai multa atentie situatiilor de imoralitate in institutii.
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Introducere

De ce oameni fac uneori actiuni imorale? Uneori, raspunsul poate fi dat de lipsa cunoasterii
relevante. Pur si simplu, nu stiu ca prin actiunea lor incalca o regula sau o cerintd morala.

Din pécate insd, nu aceasta este situatia cel mai des Intdlnitd. Deficitul de moralitate nu
este, de cele mai multe ori, generat de un deficit de cunoastere. Daca asa ar sta lucrurile, problema
s-ar rezolva simplu prin accesarea informatiei.

Experienta comuna, ca si rezultatele psihologiei morale, indica insa catre o alta directie.
Cel mai adesea, atunci cand oamenii reali nu fac ,,ce trebuie” din punct de vedere moral,
explicatia rezida mai curand in lipsa motivatiei decat In cea a cunoasterii. Un hot stie foarte bine
ca ,,nu e bine” sa fure. Sau, chiar daca nu internalizeaza norma, este constient ca o Incalca prin
actiunea sa [1].

Aristotel folosea termenul de akrasia (slabiciunea vointei) pentru a descrie caracteristica
fiintelor umane care produce deficitul tipic de moralitate. Avem uneori optiuni chestionabile din
punct de vedere moral pentru ca nu gasim 1n noi resorturile pentru a ne impotrivi tentatiei. Ba mai
mult, tindem sa rationalizim aceste optiuni chestionabile.

Organizatiile academice, ca si orice alte cadre de interactiune umana, nu sunt imune la
comportamentele imorale. In misura in care ele sunt populate de fiinte umane (s admitem, de
dragul discutiei méacar, ca asa stau lucrurile), akrasia este o posibilitate mai mult decat plauzibila.

Cum poate contribui un curs de etica si integritate academica la corectarea unor astfel de
comportamente? In mod direct, impactul nu va fi spectaculos.

Moral, imoral, non-moral

Diferite actiuni sunt morale sau imorale (desi de cele mai multe ori nu folosim neapérat
aceste cuvinte). Ne referim astfel la actiuni, la intentiile din spatele actiunilor sau chiar la persoane

,»€ un om moral”).

Criteriile dupa care facem astfel de evaluari pot sa difere semnificativ si au fost distilate,
in istoria filosofiei morale, In cateva mari familii de teorii etice. Dar, indiferent de criteriul utilizat,
vom observa cd, spre exemplu, actiunile pe care le evaluam se vor incadra in trei mari categorii:
actiuni care contravin cerintelor moralitdtii (,,imorale”), actiuni ce realizeaza o cerintd morala
(,,morale”, sau ,,moralmente dezirabile), respectiv actiuni oarecum indiferente sau neutre din
punct de vedere moral. Din ultima categorie fac de obicei parte actiuni comune, fard nici un impact
semnificativ asupra vietilor noastre sau ale celor din jur. Lucrurile pot sd se complice nsd daca
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observam ca una si aceeasi actiune poate sa apartind unor categorii diferite, in functie de context.
Daca am deschis computerul pentru a trimite un mail prin care sd-mi exprim compasiunea si
disponibilitatea de a ajuta un coleg care trece printr-un moment dificil, atunci respectiva actiune
devine parte a unui lant actional sau a unui comportament moralmente dezirabil. Daca, pe de alta
parte, mi-am deschis computerul cu intentia de a scrie niste comentarii jignitoare sau care
indeamna la urd ori violenta pe pagina de Facebook a unei persoane ale carei optiuni de viatd nu
le impartasesc, actiunea mea capata valente cu totul diferite [2].

Unul dintre obiectivele traditionale ale eticii este cel de a identifica tipurile de criterii Tn
functie de care putem distinge intre ceea ce este ,,moral” si ceea ce este ,,imoral”. In cazul eticii
academice, problema care se pune este aceea de a distinge intre ceea ce este (moralmente) corect
si incorect in cazul actiunilor pe care le intreprindem ca membri ai comunitatii academice [3].

Comportamente imorale in universitate si consecintele lor

Crearea unei univeritati morale pare n definitiv mai degraba un ideal decét ceva ce am
putea transpune 1n realitate. Desigur, se poate de ignorat dimensiunea morala a vietii universitare,
dar o vom face riscand daune de toate felurile, de la cele privind satisfactia muncii, la cele ce
vizeaza reputatia si pierderile financiare.

De exemplu, lipsa unui sistem de etica a cercetarii ii pune in dificultate pe cercetatorii care
trebuie sd depund Tmpreuna cu articolul lor si avizul de etica atunci cand vor sd isi publice
cercetdrile 1n diferite reviste specializate. De asemenea, cercetatorilor care vor sa desfasoare studii
in penitenciare, pe detinuti, li se cere, pentru a le oferi acestora accesul in penitenciar, avizul de
etica al institutiei din care fac parte. De unde ar obtine toti acestia avizul respectiv in lipsa unui
sistem care sa il ofere? De la Decan? De la Rector? De la departamentul de cercetare? Corelat,
acest lucru a determinat partial si plasarea pe un loc modest in topurile universitare mondiale, iar
lipsa unor sisteme eficiente anti-plagiat a condus la critici care asociau universitatea cu o fabrica
de diplome, ambele determinand scaderea reputatiei universitatii. Apoi, inexistenta unor mijloace
securizate de a depune plangerile si de a urmari rezolvarea lor de catre consilierii de etica,
profesionisti in domeniu, a dus la sporirea tensiunilor dintre membrii corpului didactic si la procese
pierdute de universitate in tribunale, deci la pierderi financiare si afectarea satisfactiei muncii.
Inexistenta unor reguli explicite de etichetd universitara duce la conflicte cu personalul
dministrativ, la perpetue acuze reciproce. Jignirea profesorilor de catre studenti si a studentilor de
catre profesori invenineazad atmosfera in anii de studiu si demobilizeaza studentii merituosi etc.

A ignora aceste surse de dizarmonie intr-0 universitate este totuna cu a le cultiva — cu
pierderile de rigoare. Aceste pierderi vor fi numite risc moral (probabilitatea producerii unor
consecinte rele atunci cand infdptuim un anume tipde actiune).

[ata principalele actiuni imorale infaptuite In universitatile roménesti in genere, asa cum
sunt identificate in cadrul a doua cercetari empirice realizate la distanta de zece ani:

- favoritismul si evaluarea subiectiva din partea cadrelor didactice;

- hartuirea sexuald pe linie ierarhica;

- nerespectarea proprietatii intelectuale;

- comunicarea deficitara in institutie;

- mita si cadourile oferite profesorilor;

- relatiile erotice intre studenti si profesori;

- utilizarea unui limbaj ofensator sau superior de catre cadrele didactice;

- limbajul rece si nepoliticos al personalului administrativ in relatia cu studentii;

- presiuni din partea profesorilor pentru ca studentii sd le cumpere cartile.

Principiile si normele morale au fost prezente intotdeauna in mediul universitar, dar in cea
mai mare parte a timpului sub forma unor reguli nescrise, a unor obiceiuri academice si bune
practici profesionale variabile de la o universitate la alta. Unii confunda morala universitdtii cu
morala crestina, ce domina in afarauniversitatii, in societate si in viata privatd. Morala academica
si cea a cercetdrii nu sunt parti ale ,,moralei comune”, ci sunt forme ale eticii institutionale.
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Introducerea codurilor etice dupa anul 2000 nu a schimbat radical situatia, deoarece majoritatea
au rdmas simple hartii Intr-un sertar, in lipsa unei ,,infrastructuri etice” care sa institutionalizeze si
sd impuna valorile morale ale institutiei.

Cum putem crea o universitate morala?

Folosind terminologia specificd managementului eticii Tn organizatii, pentru a crea o
universitate morala este necesar ca aceasta sa internalizeze o serie de virtuti organizationale in
toate practicile si procesele sale interne, astfel incat si 1i stimuleze pe toti membrii acelei
comunitdti academice (cursanti, cercetdtori, cadre didactice, personal administrativ) sa se
comporte etic si sd previna totodata comportamentele imorale ale acestora.

Asadar, o universitate morald este cea care creeazd un context moral pentru membrii sai
prin dezvoltarea unor virtuti morale organizationale. Masura 1n care universitatile dezvolta astfel
de virtuti ne indicd masura in care le putem considera ca fiind morale, dat fiind ca aceste virtuti
reprezintd conditii pentru un comportament individual etic si reflectd capacitatea universitatii
respective de a stimula un astfel de comportament. Atunci cand membrilor universitatii nu li se
oferd un cadru moral explicit care sd ghideze comportamentul dezirabil, acestia vor trata cel mai
probabil spontan diversele probleme etice pe care le vor intélni, folosind o scald vaga si nedefinita
aceea ce este bine si rau, permis si interzis.

Virtutile (calitdtile) organizationale ale universitatii functioneazad in acest context drept
repere morale pentru toti participantii la comunitatea respectivd. Putem astfel evalua daca o
universitate este morald evaluand indeaproape daca — si in ce masurd — aceasta internalizeaza o
serie de virtuti organizationale.

O exemplificare pentru modul in care putem evalua concret prezenta a sapte virtuti
organizationale necesare unei universitati morale

(adaptare dupd Kaptein, Developing and Testing.):

1. Claritate — evaluam masura in care exigentele morale ale universitatii fatd de conduita
membrilor acesteia sunt exprimate clar, farda ambiguitati, sub forma de reguli sau directii de
comportament in cadrul politicilor si procedurilor formale de eticd (ex. Codul de etica, politica de
onestitate academica), precum si in discutii informale (ex. in cadrul unor training-uri de etica, in
interactiunea studenti-profesori). Totusi, exigentele morale nu trebuie sd fie sufocante si nici
specificate pana in ultimul detaliu, scopul fiind acela de a ghida comportamente morale, nu de a
anula propriile judecati morale ale membrilor universitatii.

2. Consistenta — evaluam gradul in care exigentele morale ale universitatii fatd de conduita
membrilor acesteia sunt coerente, fara contradictii, de exemplu urmarind dacad modelul oferit de
cadrele didactice cursantilor sau de superiorii ierarhici personalului administrativ este unul in
acord cu normele morale exprimate de politicile si procedurile etice ale universitatii.

3. Realizabilitate — evaluam maniera in care universitatea stabileste exigente morale de
comportament care pot f1 atinse in mod realist de membrii acesteia, de exemplu daca acestia au la
dispozitie resursele necesare de timp, cunostinte, echipament, buget sau autoritatea de a indeplini
responsabilitatile ce le-au fost trasate, astfel incat sa nu fie presati sa incalce regulile morale din
cauza cd nu pot gestiona aceste responsabilitdti din lipsa de resurse (de pildd atunci cand sunt
stabilite cerinte exagerate de rezultate in cercetare, care pot conduce la o eventuala fabricare a
datelor unui studiu).

4. Sustinere — evaludm modul in care universitatea ii incurajeaza sau, dimpotriva, i1
demotiveaza pe membri sd adopte un comportament etic, mai exact daca prin respectarea normelor
morale membrii au de castigat sau de suferit in activitatea lor cotidiand; de exemplu, daca un
cursant care raporteaza actiuni imorale ale unui profesor va fi ulterior apreciat de colegi si celelalte
cadre didactice sau, dimpotriva, marginalizat.

5. Vizibilitate — evaluam gradul in care universitatea asigurd monitorizarea
comportamentelor imorale, astfel Tncat acestea sd poata fi depistate si aduse la cunostinta celor in
masura sd ia atitudine, iar cei care ar putea fi tentati sa incalce regulile morale sa stie ca vor fi
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descoperiti si sanctionati, de exemplu printr-o atentd monitorizare a tezelor de doctorat impotriva
plagiatului.

6. Criticabilitate — evaluam modul in care universitatea asigura mijloacele formale si
informale prin care membrii pot sa discute deschis problemele si dilemele etice cu care se
confruntd, de exemplu prin existenta unui consilier de etica si organizarea unor training-uri de
etica.

7. Sanctionabilitate — evaludm maniera in care universitatea pedepseste incalcarea regulilor
morale si rasplateste comportamentele morale ale membrilor sai, de exemplu prin introducerea in
procedurile de evaluare a unor indicatori privind conduita morala, sau prin sanctionarea imediata
si ferma a copiatului ori falsificarii de date, astfel incat membrii sd fie stimulati sd repete
comportamentele morale si descurajati si incalce regulile. In egald masura, sanctiunile sau
recompensele trebuie sa fie proportionale cu gravitatea abaterilor, respectiv cu meritul de a
respecta anumite reguli etice.

Prezenta optimd a acestor virtuti In universitati creeaza totodatd premisele necesare
functionarii codului de etica, dat fiind cd asigura conditiile pentru ca membrii comunitatii
academice sa poata respecta 1n practica prevederile acestui cod.

Concluzie

In urma cercetirilor se ajunge la ideia ca multe persoane manifesta diferite forme de
comportament imoral din cauza necunoasterii si unele sentimente interioare care il controleaza.
Astfel pentru a face careva modificari, precum in comunitate sunt reguli, legi si norme, aceste nu
trebuie sd fie doar intocmite dar si aduse la cunostintd si reglementate pentru persoanele ce
activeazd in institutii universitare. In institutii publice, precum universititile, unde vin dupa
cunostinte importante, este necesar de a da un exeplu relevant de comportament pentru o
dezvoltare personala corecta, care prin urmare va duce la un comunitate sanatoasa.
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