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REZUMAT 

 
Scopul tezei de master cu tema „Tehnici de optimizarea a politicii financiare” este de a 

cerceta aspectele teoretice şi metodologice privind conceptul de politică financiară, de a efectua 

analiza financiară a întreprinderii analizate și a rolului acesteia în ramura de construcții şi 

propunerea măsurilor de optimizare a politicii financiare a întreprinderii. 

Teza este structurată în trei capitole, care tratează noțiunile fundamentale ale politicii 

financiare și direcțiile de optimizare a acesteia.  

În introducere a fost argumentată actualitatea temei, au fost stabilite sarcinile tezei în 

corespundere cu tema tezei de master, au fost identificate scopul și obiectivele lucrării. 

În capitolul I „Abordări teoretice ale politicii financiare a întreprinderii” sunt definite 

principalele aspecte teoretice ale noțiunii de politică financiară a întreprinderii. Aici sunt descrise 

și principalele instrumentele și tehnici de realizarea a politicii financiare. 

În capitolul II „Analiza activității financiare a întreprinderii „TopConstruct BNN” S.R.L. și 

rolul acesteia în ramura de construcții” a fost efectuată analiza financiară a ramurii de construcție 

din Republica Moldova. Este prezentată și analiza financiară a întreprinderii „TopConstruct 

BNN” S.R.L. care cuprinde: analiza patrimoniului întreprinderii, analiza surselor de finanțare, 

analiza rezultatelor financiare, analiza lichidității și solvabilității, analiza SWOT a activității 

financiare a întreprinderii. 

În capitolul III „Direcțiile de optimizare a politicii financiare la „TopConstruct BNN” 

S.R.L.” sunt trasate principalele direcţii de optimizare a politicii financiare, printre care: 

determinarea capitalului de lucru necesar întreprinderii, determinarea pragului de rentabilitatea și 

nivelului de siguranță, sunt propuse măsuri de optimizare a politicii de colectare a creanțelor. 

În concluzii și recomandări sunt evidențiate rezultatele principale obținute în urma analizei 

financiare și cele mai importante recomandări referitor la optimizarea politicii financiare. 
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ABSTRACT 

 
The purpose of the Master's thesis on "Techniques to optimize the enterprise΄s financial 

policy" is to investigate the theoretical and methodological aspects of the concept of financial 

policy, to perform the financial analysis of the analyzed enterprise and its role in the construction 

field and to propose measures to optimize the financial policy of the enterprise. 

The thesis is structured in three chapters, which deal with the fundamental notions of 

financial policy and the directions of its optimization. 

In the introduction, the topicality of the thesis was argued, the thesis assignments were 

established according to the theme of the master thesis, the purpose and the objectives of the 

thesis were identified. 

In Chapter I "Theoretical Approaches to the Financial Policy of the Enterprise" are defined 

the main theoretical aspects of the enterprise's financial policy notion. Here are also described 

the main tools and techniques for implementing financial policy. 

In chapter II "Analysis of the financial activity of the enterprise "TopConstruct BNN" 

S.R.L. and its role in the construction branch" was reased out the financial analysis of the 

construction branch of the Republic of Moldova. Also is presented the financial analysis of 

"TopConstruct BNN" S.R.L. which includes: enterprise heritage analysis, the analysis of 

financing sources, financial results, liquidity and solvency, and the SWOT analysis of the 

enterprise's financial activity. 

In Chapter III "Financial Policy Optimization Directions to" TopConstruct BNN "S.R.L. 

are set out the main directions for optimization of the financial policy, including: determination 

of the working capital needed for the enterprise, determination of the profitability threshold and 

the level of safety, also are proposed the measures for the optimization of debt collection policy. 

In the proposed conclusions and recommendations are indicated the main results obtained 

from the financial analysis and the most important recommendations regarding the optimization 

of the financial policy. 
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INTRODUCERE 

 
În condiţiile economiei de piaţă, competitivitatea fiecărei întreprinderi poate fi asigurată 

numai prin intermediul gestiunii eficiente a resurselor financiare ale acesteia. Iar pentru a 

gestiona raţional resursele financiare, este necesară cunoaşterea și aplicarea principiilor, 

metodelor, tehnicilor și instrumentelor managementului financiar în procesul decizional.  

Gestiunea resurselor financiare este una din activitățile principale și indispensabile ale 

oricărei activități economice eficiente. O asemenea activitate nu se limitează doar la gestiunea 

activităților curente ce țin de finanțarea producției și de vânzări. În condiţiile economiei 

concurenţiale, competitivitatea şi eficienţa oricărei întreprinderi depinde, în mare parte, de 

capacitatea managerilor de a înţelege şi a aplica principiile, metodele şi tehnicile moderne de 

management financiar. În ultimii ani a fost demonstrat că factorul principal al falimentului unei 

întreprinderi îl reprezintă incompetenţa managerilor şi greşelile de conducere datorate unor erori 

decizionale privind gestiunea fluxurilor financiare. Având în vedere că falimentul întreprinderii 

este determinat de lipsa de lichidităţi, putem afrima că managementul financiar reprezintă cauza 

succesului sau eşecului întreprinderii. 

Întreprinderile pentru a fi cât mai longevive trebuie să manifeste dinamism, flexibilitate, 

inovare, să se adapteze ușor la schimbările din economie și, totodată, să sesizeze cu rapiditate 

tendințele pieței. Pe de altă parte, activitatea fiecărei întreprinderi este orientată spre obținerea de 

profit și maximizarea valorii pentru investitorii săi. Îndeplinirea acestor obiective nu este ușoară, 

firmele acționând într-un mediu puternic concurențial și dinamic. 

Maximizarea valorii întreprinderii se răsfrânge favorabil asupra bunăstării societăţii. 

Creşterea valorii pe piaţă a unei întreprinderi se datorează succeselor obţinute în lupta 

concurenţială, care la rândul său condiţionează o calitate mai înaltă a mărfurilor şi preţuri mai 

reduse. În consecinţă societatea are de câştigat din această luptă concurenţială. În acelaşi timp, 

creşterea valorii pe piaţă a unei întreprinderi presupune şi lărgirea activităţii acesteia, ceea ce 

necesită noi braţe de muncă, se reduce şomajul, cresc veniturile populaţiei, creşte puterea de 

cumpărare, etc. 

Se poate afirma că, prin acţiunile sale, managementul financiar trebuie să asigure atât 

supravieţuirea întreprinderii, cât mai ales consolidarea situaţiei sale. Astfel, managementul 

financiar asigură atragerea surselor necesare de pe piaţa de capital, dirijează procesul de investire 

în activele pe termen lung şi cele curente, în aşa mod încât acestea să genereze fluxuri de 

numerar mai mari, ca să fie posibilă rambursarea împrumuturilor, plata dobânzilor, dividendelor, 

precum şi formarea surselor pentru dezvoltarea ulterioară a întreprinderii. 
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Funcţionarea unei firme depinde într-o mare măsură şi de politica financiară pe care o 

promovează. În acest sens, un rol determinant în reuşita, sau nereuşita, în afaceri a firmei îl are 

pregătirea managerilor săi, în general, şi a managerilor financiari, în special. Aceştia, împreună 

cu echipele lor, trebuie să asigure resursele financiare necesare afacerii în timp util, cu cele mai 

scăzute costuri, să le plaseze cu riscurile cele mai mici şi să obţină, prin utilizarea lor, profitul 

care să mulţumească toate părţile implicate în existenţa şi funcţionarea firmei.  

În politica financiară esenţiale sunt deciziile cu caracter financiar, ele bazându-se pe 

structura financiară a firmei adoptată în funcţie de obiectivele sale prioritare legate de: 

rentabilitate, ca expresie a raţiunii de a fi a întreprinderii; creştere economică, prin dezvoltarea şi 

amplificarea locului ce-l ocupă pe piaţă; risc, respectiv evitarea sau atenuarea acestuia pe seama 

dezvoltării, asigurării cu rezerve, provizioane şi alte strategii de piaţă specifice. 

În acest context, teza de master cu tema „Tehnici de optimizare a politicii financiare a 

întreprinderii” oferă unele tehnici şi metode de acţiune în practica financiară pentru identificarea 

surselor de capital şi alocarea lor eficientă în scopul realizării obiectivului major al întreprinderii, 

care vizează creşterea valorii acesteia, a patrimoniului net al întreprinderii. 

Scopul şi obiectivele acestei lucrări este de a cerceta aspectele teoretice şi metodologice 

privind conceptul de politică financiară, de a efectua analiza financiară a întreprinderii analizate 

și a rolului acesteia în ramura de construcții şi propunerea măsurilor de optimizare a politicii 

financiare a întreprinderii. 

Conform scopului dat s-au conturat următoarele obiective: 

 Prezentarea conceptului de politică financiară; 

 Definirea instrumentelor și metodelor de realizare a politicii financiare la nivelul 

întreprinderii; 

 Analiza situaţiei financiare a ramurii de construcție; 

 Analiza situaţiei financiare a întreprinderii studiate; 

 Propunerea măsurilor de optimizare a politicii financiare la întreprinderea analizată. 

Drept obiect de cercetare a servit întreprinderea „TopConstruct BNN” S.R.L., care este o 

companie de construcție localizată în or. Cahul și se ocupă cu realizarea și implementarea 

proiectelor imobiliare pentru clienți corporativi, instituționali și privați, iar baza informativă 

pentru realizarea cercetării au fost situaţiile financiare ale întreprinderii. 
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