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REZUMAT

(3 2

Teza de masterat “ Managementul costurilor in constructii edilitare ” reprezintd o
examinare a studiilor teoretice si practice privind administrarea surselor financiare aplicate pentru
realizarea unui obiect de constructie.

Scopul tezei de master constd in studierea managementul costurilor in constructie edilitare
din Republica Moldova, particularitdtile generale ale managementului, locul constructiilor in
economia nationald precum si analiza costului de executie a lucrarilor de constructie

In vederea atingerii scopului propus in lucrare sint determinate de sarcinile cercetirii care
constau in: calcularea si formarea costurilor, cercetarea documentatiei de deviz, elaborarea
devizelor locale pentru constructia sistemul de alimentare cu apad 1n satul Chiriet-Lunga, raionul
Ciadar-Lunga si metode reale de reducere a costului de deviz.

Teza este structuratd in 4 capitole, contine informatii privind studiul preliminar in
domeniul managementului costurilor, o abordare generald privind planificarea, organizarea,
structura sistemului de management al intreprindelor, precum si o incursiune Tn managementul
executiei proiectului de constructie. O deosebitd atentie s-a acordat notiunii de cost in constructii. S-
a urmarit asupra structurilor: baza normativd de deviz, si costul de executie a lucrarilor de
constructii — ca elemente imperative a managementului costurilor, in special a costurilor in
constructii edilitare.

Studiul de caz a finalizat cercetarea prin evidentierea entitdtilor de cost sumar, precum

devizele locale pe obiect si devizul centralizator, aplicat ivestitiei unui obiect distinct al

intreprinderii.



SUMMARY

The Master's thesis "Cost Management in Public Construction" is an examination of the
theoretical and practical studies on the administration of the financial sources applied for the
construction of a building object.

The aim of the Master's thesis is to study the management of the cost of public building in
the Republic of Moldova, the general characteristics of the management, the place of construction
in the national economy as well as the analysis of the cost of execution of the construction works.

In order to attain the goal proposed in the paper, they are determined by the research tasks,
which consist of: calculation and costing, research of the documentation, elaboration of local
reports for the construction of the water supply system in Chiriet-Lunga village, Ciadar-Lunga
district and real methods reduction of foreign exchange cost.

The thesis is structured in 4 chapters, contains information on the preliminary cost
management study, a general approach to the planning, organization, structure of the enterprise
management system, as well as an incurs in the management of the execution of the construction
project. Particular attention was paid to the notion of construction cost. It was aimed at the
structures: the normative basis of foreign exchange, and the cost of execution of the construction
works - as imperative elements of the cost management, especially the cost of the construction
works.

The case study completed research by highlighting cost entity entities, such as local
valuations on the subject, and the centralizing estimate applied to the emergence of a distinct

enterprise object.
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INTRODUCERE

Ramura constructiilor apartine sferei productive ce asigura cu fonduri fixe intreaga
societate. Aceastd ramurd are un caracter dinamic in strinsd legitura cu evolutia Economiei
Nationale si a ramurilor sale.

Activitatea de constructie cuprinde totalitatea proceselor de constructie, precum si a
actiunilor cu caracter tehnic, economic, administrativ, care au drept scop realizarea unui proiect
(lucrare) de constructie.

Dupa cum se constata din definitia de mai sus, actiunele, in contextul lor general, incluse in
activitatea de constructie pot fi grupate in doud mari categorii:

v proces de constructie (de construire).

4 actiuni cu caracter tehnic, economic, administrativ.

Procesul de constructie reprezintd totalitatea modificarilor cantitative si calitative si a
proceselor naturale pentru transformarea materialelor cu ajutorul unor mijloace specifice in cadrul
unui loc de munca 1n legatura cu executia unui element aferent unei lucrari de constructie.

Activitatea de a construi a fost din timpuri stravechi o arta, arta de a construi, recunoscuta
si admiratd de generatiile ulterioare. Cu totii ne oprim sd admiram constructiile vechi, cu o
arhitecturd si decoratii extrem de complicate. Asa este in prezent privind la siluetele cladirilor
moderne din otel si sticla, la o cladire de locuit de tip vila, la supletea unui pod-viaduct etc. si asa va
fi si in viitor, deoarece constructiile dau una din cele mai elocvente semnificatii umanitatii.

Activitatea de constructie prezintd o importanta deosebitad in economia si viata socialda a
unei tari, datoritd contributiei la dezvoltarea acesteia, prin crearea unor obiecte de folosinta
indelungata, destinate sa asigure atit trebuintele vitale ale oamenilor cit si necesitatile de desfasurare
a activitatilor economico-sociale ale societatii.

Orice activitate economicd, inclusiv si In domeniul constructiilor, tinde spre obtinerea
anumitor profituri, insa acestea nu pot fi realizate fara o utilizare eficienta a resurselor productive,
fara asigurarea unei utilizari optimale. Eficienta resurselor utilizate se reflectd asupra indicatorilor
calitativi ai activitatii economice.

Managementul costurilor este o metodd specifici a managementului, ce intentioneaza
asigurarea unei utilizari efective si eficiente a resurselor productive, permite posibilitatea evaluarii
cheltuielilor si veniturilor, prin aplicarea instrumentelor si procedeelor manageriale si economice.
Managementul costurilor are ca scop dirijarea cheltuielilor intreprinderii intr-o masurd optima,

planificate preventiv pentru realizarea obiectivelor.



Metoda resurselor de determinare a costului in constructii reprezintd calcularea preturilor
curente pentru productia de constructii si tarife curente a elementelor de cheltuieli (a resurselor)
necesare pentru realizarea proiectului.

Astazi in economia constructiilor Republicii Moldova, aceatd metoda este cea mai eficienta
din punct de vederea modificarii preturilor in permanentd, fiind ce-a mai aproape de costul real al
constructiilor cladirilor, edificiilor si retele edilitare.

Scopul tezei de master constd in studierea managementul costurilor in constructie
edilitare din Republica Moldova, particularitatile generale ale managementului, locul constructiilor
edilitare in economia nationala precum si analiza costului de executie a lucrarilor de constructie .

Dezvoltarea pe larg a relatiilor de piatd in Republica Moldova a schimbat esential situatia
in sfera costurilor in constructii. In cadrul economiei de piatd costurile reprezinti un mijloc de
calculare a salarizdrii muncitorilor, a materialelor si utilajelor in constructii.

In vederea atingerii scopului propus in lucrare sint determinate de sarcinile cercetarii care
constau in: calcularca si formarea costurilor, cercetarea documentatiei de deviz, elaborarea
devizelor locale pentru constructia sistemul de alimentare cu apa in satul Chiriet-Lunga, raionul
Ciadar-Lunga si metode reale de reducere a costului de deviz. Metoda resurselor de determinare a
costului in constructii reprezintd unica metoda de calculare a costului constructiilor in intregime,
fiind cea mai eficienta. Astazi piata in constructii fiind foarte instabila, preturile la materiale sunt in
permanenta 1n schimbare, solutia finala fiind aceasta metoda.

Introducerea include argumentarea actualitdtii temei de cercetare, scopul si sarcinele
cercetarii, obiectul cercetarii, scurt rezumat al tezei de master.

In concluzii sunt evidentiate si recomandate anumite tendinte si legitati prin care autorul
generalizeaza rezultatele obtinute pe parcursul cercetdrilor stiintifice proprii in baza sintezei
teoretice a literaturii de specialitate.

Drept baza informationala pentru teza de master au servit actele normative si datele
statistice al Inspectoratului de Stat in Constructii din Republica Moldova si publicatiile periodice in
domeniu, manuale, brosuri, monografii.

Structura tezei, determinatd de scopul si problemele cercetate este formatd din
introducere, trei capitole, concluzii, surse bibliografice si anexe.

Lucrarea este alcatuita din 82 foi, 51 figuri si 5 tabele.
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