





REZUMAT

La elaborarea acestei teze de master s-au consolidat si aprofundat
cunostintele teoretice referitoare la investitiile straine in Republica Moldova. In
prezenta lucrare mi-am propus ca scop efectuarea analizei financiare si
elaborarea unui proiect investitional a companiei internationale, cu filiald in
municipiul Ungheni, ”Lear Corporation” S.R.L.

Lucrarea este structuratd in trei capitole, care trateaza atat notiuni
fundamentale referitoare la ISD-uri cat si specificul de productie a intreprinderii
analizate, precum si modalitatea de a ridica venitul acestea cu ajutorul
investitiilor directe.

In primul capitol am expus notiuni teoretice de baza referitoare la ISD-uri
si rolul acestora in progresul economiei din sec XXI.

In capitolul doi am descris istoria investitionala si progresul Companiei
americane Lear Corporation care si a Inceput activitatea in 2008 in municipiul
Ungheni.

in capitolul trei, stiind deja indicatorii firmei, am elaborat un proiect
investitional care urmdreste marire nivelul de productie, diversificarea acesteia
si marirea numarului de locuri de munca la Lear Corporation.

La finele lucrdrii sunt prezentate concluzii generale referitoare a la
calculele efectuate pe parcursul lucrdrii si de asemenea propuse cateva
recomandari cu referire la procesul de productie a companiei analizate, ~Lear

Corporation Ungheni” S.R.L.



SUMMARY

In elaboration of this master thesis, there are consolidated and deepened
the theoretical knowledge regarding the foreign investments in the Republic of
Moldova. In the present work, 1 proposed to carry out the financial analysis and
elaborate an investment project of the international company with a branch in
Ungheni - Lear Corporation S.R.L.

The work is structured in three chapters, which deal with both the
fundamental notions of FDI and the production specificity of the enterprise, as
well as the way to raise that income with help of direct investment.

In the first chapter, 1 presented basic theoretical notions regarding FDI
and their role in the economic progress of the XX-st century.

In Chapter two, 1 described the investment history and the progress of the
Lear Corporation, which started her activity in 2008 in the city of Ungheni.

In Chapter Three, already knowing the company's indicators, 1 have
developed an investment project to increase the level of production, diversify it
and increase the number of jobs at Lear Corporation.

At the end of the work are presented general conclusions regarding the
calculations made in the course of the work and also suggested some
recommendations with reference to the production process of the analyzed

company, Lear Corporation Ungheni S.R.L.
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INTRODUCERE

Legatura dintre comertul international si ISD este cunoscutd incd din antichitate.
Comertul international a reprezentat cel mai vechi flux financiar international, atunci cand se
dezvoltau primele raporturi intre schimburi de stocuri de marfuri.

Investitiile strdine directe oferd o sursd majora de capital, care aduce cu sine si o
tehnologie noud, un rol deosebit revenind, in acest sens, CTN-urilor. Ar fi dificild generarea
acestui capital prin intermediul economiilor nationale, existand riscul de confruntare cu
dificultatea importdrii tehnologiei necesare din strdinatate, din moment ce transferul de
tehnologie catre firmele fara experienta anterioara in utilizarea acesteia este dificila, riscanta,
si costisitoare.

O economie slab dezvoltatd necesitd, in perioada de tranzitie la economia de piata,
alocdri financiare externe, in special investitiile strdine directe, care joaca un rol semnificativ
in ceea ce priveste redresarea economiei, deblocarea producerii de marfuri, revitalizarea
exporturilor, crearea locurilor noi de munca etc.

Pentru toate etapele investitionale este necesar de a demonstra scopul investitiei date
in economia Republicii Moldova.

Capitalul strdin este perceput ca un element important si esential pentru dezvoltarea
economica din Republica Moldova. Influenta acestuia asupra economiei nationale este dubla.
Pe de o parte, este vorba de fluxuri de credite, imprumuturi si investitii prin care capitalul
strdin poate completa resursele financiare nationale in aplicarea programului de
macrostabilizare, iar pe e altd parte, acesta joacd un rol fundamental in restructurarea
economiei si realizarea procesului de dezvoltare. Capitalul strain reprezinta mai mult decat un
simplu flux de resurse externe, fiind, de fapt, un suport in efectuarea unor inevitabile ajustari
structurale in economia nationald. Un rol cu totul deosebit, in acest context, este jucat de
investitiile straine directe (ISD), ce au reprezentat pentru toate tarile din Europa Centrala si
de Est, inclusiv pentru R. Moldova, dar si pentru tari din alte regiuni, un catalizator al trecerii
la economia de piata si al dezvoltarii economice.

Fluxurile de ISD joaca un rol din ce In ce mai important in internationalizarea
structurilor productive in economia contemporana. Acestea, alaturi de capitalul autohton,
participa direct la procesul de dezvoltare a economiilor nationale si contribuie considerabil la
sporirea competitivitatii acestor economii. Cresterea ISD este unul din factorii de baza, care

contribuie la cresterea nivelului productiei industriale, ameliorarea complexda a economiei



nationale, solutionarea problemelor ce tin de renovarea bazei tehnice si tehnologice, precum
si a fondurilor fixe ale intreprinderilor. Existenta unui impact pozitiv al investitiilor strdine
directe asupra bundstarii si cresterii competitivitatii tarilor receptoare este pe deplin
recunoscuta.

Un exemplu investitional este compania Lear care pe parcursul activititii in Republica
Moldova a demonstrat un progres pozitiv la capitol de investire si administrare a capitalului
striin. In aceastd lucrare de teza am analizat si descris situatia financiard, profitabilitatea,
progresul (or regresul) din ultimii ani de activitate a corporatiei Lear ce-si desfdsoara
activitatea In municipiul Ungheni. Totodata, pentru a demonstra cunostintele acumulate in
perioada de studii de master, la Facultatea de Inginerie Economica si Business, am efectuat
un proiect investitional estimativ, pentru o perioadd de 5 ani. Acest proiect este o perspectiva
pentru diversificarea produselor, crearea a aproximativ 600 de locuri noi de munca pentru

populatie, marirea exporturilor pentru RM, dar si cresterea economiei tarii.
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