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REZUMATUL TEZEI 
 

La elaborarea acestei teze de master am aprofundat cunoștințele teoretice și practice 

referitoare la activitatea de comerț și prestare de servicii a Întreprinderii S.R.L. „H&C Prim”, 

precum și la planificarea și organizarea activității comerciale la întreprindere. Prezenta lucrare 

are ca obiectiv de a analiza diagnostic funcțiunile importante ale întreprinderii.  

Lucrarea este structurată în trei capitole, care relatează atît noțiuni de bază ale 

managementului companiei, cît și specificul funcțiilor de marketing și comercializare la 

întreprinderea analizată, precum și măsuri de perfecționare a acestora. 

În primul capitol s-a făcut o descriere a bazelor teoretico-metodologice ale 

managementului strategic ca factor primordial în succesul întreprinderii. Am descrisistoricul, 

definiția și conceptul de management strategic al întreprinderii, principii, tehnici și metode 

privind managementul strategic în cadrul întreprinderii, precum și etapele elaborării planului 

strategic. 

În capitolul doi urmează o analiză economico-financiare a întreprinderii, care include: 

analiza ramurii (comerț), prezentarea generală a întreprinderii, analiza economico-financiară a 

întreprinderii ”H & C PRIM” S.R.L., analiza strategiei de dezvoltare a companiei, analiza 

SWOT a companiei. 

Teza de master se finalizează cu capitolul trei, fiind cea mai complexă parte a lucrării, 

deoarece în capitolul respectiv sunt propuse direcții de îmbunătățirii a activității întreprinderii 

prin propuneri de îmbunătățire a strategiei de dezvoltare a întreprinderii „H & C Prim” S.R.L., 

unde sunt descrise: mărirea volumului vânzărilor întreprinderii prin intermediul creșterii 

comerțului cu amănutul, implementarea/dezvoltarea unui internet magazin, măsuri de reducere a 

costurilor, măsuri de creștere a vînzărilor/profitului. 

La final sunt prezentate concluzii generale referitor la situația economică și financiară a 

întreprinderii și recomandări referitor la dificultățile cu care se întîlnește întreprinderea analizată. 
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SUMMARY 

 

When developing this master thesis I deepened the theoretical and practical knowledge 

related to the trade and service activity of S.R.L. "H & C Prim", as well as planning and 

organizing the business activity at the enterprise. This work aims to analyze the important 

functions of the enterprise. 

The work is structured in three chapters, which relate both the basic notions of the 

company's management and the specifics of the marketing functions at the analyzed enterprise, 

as well as measures for their improvement. 

In the first chapter a description of the theoretical and methodological bases of strategic 

management was made as a key factor in the success of the enterprise. I described the company's 

history, definition and concept of strategic management, principles, techniques and methods of 

strategic management within the enterprise, as well as the stages of strategic plan development. 

In the second chapter there is an economic and financial analysis of the enterprise, which 

includes: analysis of the branch (trade), general presentation of the enterprise, economic and 

financial analysis of the company "H & C PRIM" SRL, analysis of the company development 

strategy, SWOT analysis of the company. 

The master thesis is finalized with chapter three, being the most complex part of the 

work, because in this chapter are proposed directions for improving the activity of the enterprise 

through proposals for improvement of the development strategy of "H & C Prim" SRL, where 

are described : increasing the sales volume of the company through the growth of snare trade, 

implementation / development of an internet shop, cost-cutting measures, sales / profit growth 

measures. 

Finally, general conclusions are drawn regarding the economic and financial situation of 

the enterprise and recommendations regarding the difficulties encountered by the undertaking 

under review. 
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Introducere 
Succesul oricărei întreprinderi în condițiile concurențiale de piață, performanțele obținute 

de acestea în procesul desfășurării activității economico-financiare depind de oportunitatea și 

argumentarea deciziilor manageriale. Îndeplinirea obiectivelor sporite ce revin întreprinderilor la 

etapa actuală necesită un volum însemnat de fonduri bănești. În asigurarea acestor fonduri, 

pentru utilizarea și repartizarea lor cu maxim de eficiență un rol important îl are managementul 

financiar.  

Managementul financiar al unei entități este expresia unui domeniu specific al activității 

de conducere, domeniu în cadrul căruia se fundamentează, elaborează, adoptă și finalizează 

deciziile financiare prin relevarea întregului potențial managerial la nivelul întreprinderii. Astfel, 

orice întreprindere pentru a ține față tuturor obstacolelor are nevoie de informații, care pot fi 

dobîndite prin efectuarea unei analize a situațiilor financiare anuale delimitîndu-se poziția 

financiară și performanțele acesteia.  

În contextul relațiilor economiei de piață, fiecare întreprindere indiferent de dimensiune, 

sector de activitate sau forma de proprietate, se confruntă cu o serie de probleme privind 

cerințele mediului în care își desfășoară activitatea, îmbunătățirea performanțelor financiare în 

raport cu alte întreprinderi concurente.  

In scopul depistarii şi rezolvarii problemelor care apar diagnosticul activităţii economice 

devine una din funcţiile de bază ale sistemului decizional pentru orice unitate economica. 

Diagnosticul activitații economice serveste drept bază pentru depistarea rezervelor interne de 

sporire a eficienţei funcţionării agentului economic, care în procesul activităţilor desfăşurate se 

realizează prin elaborarea unor măsuri concrete, ce asigură sporirea rezultatelor financiare, a 

asigurarii stabilităţii financiare, capacităţii de plată şi credibilităţii lui. 

Valorificarea potenţialului de producere şi comercializare, estimarea eficienţei utilizării 

factorilor de producţie, aprecierea ratelor de gestiune financiară, capacităţii de plată şi stabilităţii 

financiare, precum şi elaborarea măsurilor de îmbunătăţire a situaţiei financiare necesită 

efectuarea unei analize economico-financiare complexe. 

În acest context, condiţiile actuale de activitate ale întreprinderilor autohtone determină 

necesitatea unor modificări teoretice şi aplicative în metodele de examinare a rezultatelor 

activităţilor desfăşurate, pentru a deveni compatibile exigenţelor economiei de piaţă. 
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Diagnosticul şi estimarea potenţialului economic al unei întreprinderi reprezintă un 

instrument eficient de constatare a stării de „sănătate” a acesteea din punct de vedere financiar la 

un moment dat şi de evaluare a perspectivelor de dezvoltare. 

Scopul lucrării constă în argumentarea importanţei diagnosticului potenţialului economic 

al întreprinderii în condiţiile unei activităţi durabile, delimitarea şi stabilirea elementelor 

componente şi a factorilor de influenţă, studierea modelelor aplicative în acest domeniu la nivel 

internaţional şi posibilităţile utilizării acestora în practica autohtona.  

În vederea realizării acestui scop in lucrare au fost formulate următoarele sarcini: 

- Analiza patrimoniului întreprinderii şi a surselor de finanţare; 

- Analiza rzultatelor financiare şi a stării financiare a întreprinderii  

- investigarea principalilor indicatori utilizaţi pentru diagnosticul potenţialului economic al 

întreprinderii în contextul analizei expres; 

- evidentierea oportunitatilor de crestere a  potentialului economic al întreprinderii; 

- elaborarea masurilor de perfecţionare a funcţiunii financiare ân cadrul întreprinderii.. 

Obiectul cercetării îl constituie activitatea întreprinderii SC ”H & C PRIM” S.R.L. ca 

fiind una din intreprinderile comercialea Republicii Moldova.. 

Baza informațională a cercetarii a constituit-o informatia statistica culeasă din diferite 

rapoarte cum ar fi bilantul contabil, contul de profit si pierderi, infrastructura întreprinderii, 

activitatea de antreprenoriat, baza materiala a întreprinderii precum si informatia financiara 

privind finantele întreprinderii. 

La efectuarea cercetarii au fost utilizate asa metode ca sinteza diferitor cercetari teoretice 

privind diagnosticul activitatii economico-financiare, deductia, compararea, extrapolarea si 

altele.  

Scopul şi sarcinile cercetării au determinat structura tezei, care cuprinde: introducerea, trei 

capitole, concluzii şi recomandări. 
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