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REZUMAT:

Unul dintre factorii de bazd in conducerea intreprinderii este monitorizarea si controlul
permanent a Intreprinderii cu scopul obtinerii in final al unui profit cat mai mare, astfel rezultat
dorit il putem obtine doar prin analiza situatiei economico-financiare a acesteie si eficientizarea
astfel a activitatii companiei. Acesta este unul dintre cei mai esentiali factori ai activitatii de
antreprenoriat care ne permite nu doar cunoasterea situatiei la moment ci si analiza si prognozarea
situatiei pe viitor.

Problema eficientei activitatii Intreprinderii sa aflat permanent in atentia a diversi economisti.
Chiar si Vilfredo Pareto afirma ca > eficienta in afaceri este inbunatatirea intr-un mod in care nu ea
in considerare doar indivizii, ci si sectoarele de afaceri. O schimbare este eficientd daca sporeste
satisfacsia clientilor fard a afecta negativ un departament al intreprinderii”. Necesitatea eficientei
activitatii fiind si una actuald pentru Rebublica Moldova deoarece acesta este o tard in curs de
dezvoltare 1n care o eficienta mai bund a intreprinderilor ar permite cresterea eficientizarii intregei
tari.

Obiectivele de bazd au fot analiza eficientei economice a activitdtii intreprinderii prin prisma
performantelor acesteia si a industriei prelucratoare de alije metalice si nemetalice unicate la nivel
de tard cu scopul dezvoltdrii acestui gen de activitate si a situatiei economico-financiare a
Republicii Moldova. Metode de determinare a eficientei economice 1n activitatea de productie si
eficienta factorilor de productie permit analiza mai detalita si vizualizarea mai clara a situatiei
financiare pe baza a diversi indicatori a cdror valoare situatd intre anumite intervale ne permit
clasificarea si ordoarea fiecaruia indice in limita admisibild, sau 1in afara acesteia.

Metodologia de cercetare si analizd a situatiei financiare a companiei "ASPA” S.A. a fost
efectuata cu scopul depistarii problemelor atat la nivel de intreprindere, cét si la nivelul situatiei
economico-financiare, care cu cheltuieli minime sd permitd nu doar functionarea eficienta ci si
cresterea eficientei intreprinderii in totalitete prin utilizarea mai efectivd a resurselor umane,
financiare si nu in ultimul rand al timpului.

Desi infiintatd acum 24 de ani s1 cu un istoric destul de vast, ’ASPA” S.A. a trecut prin ani de
fiasc cu profituri colosale, dar si a fost in prag de faliment deja de doud ori. Aprecierea situatiei
financiare si a analizei eficientei economice a acesteia ne-a adus la concluzia cd o eficientd a
activitatii poate fi obtinutd doar incepand de sus in jos. Deoarece doar o dirijare corectd de catre
administratie, o monitorizare si utilizare corectd a resurselor financiare si nu in ultimul rand umane,
o motivare a tuturor categoriilor de personal, fac ca in final sa se obtind o eficientd maxima a
activitatii si un profit cat mai mare care este defapt scopul fiecdrui antreprenor iar acest scop poate

fi obtinut doar cand este si scopul muncitorului.



SUMMARY:

One of the basic factors in the company's management is the continuous monitoring and control
of the company with the aim of achieving the highest possible profit, so we can obtain the desired
result only by analyzing the economic and financial situation of the company and thus increasing
the efficiency of the company's activity. This is one of the most important factors of entrepreneurial
activity that allows us not only to know the situation at the moment but also to analyze and forecast
the situation in the future.

The problem of the efficiency of the enterprise's business has always been in the attention of
various economists. Even Vilfredo Pareto states that "business efficiency is improving in a way that
not only individuals, but also business sectors, is concerned. A change is effective if it increases
customer satisfaction without adversely affecting a department of the enterprise. " The need for
efficiency of activity is also a current one for Rebublic of Moldova because it is a developing
country in which a better efficiency of the enterprises would allow the increase of the efficiency of
the whole country.

The basic objectives were to analyze the economic efficiency of the enterprise's activity in terms
of its performances and the unique and non-metallic alloying industry at country level in order to
develop this kind of activity and the economic and financial situation of the Republic of Moldova.
Methods of determining economic efficiency in production and production
the efficiency of the factors of production allows a more detailed analysis and a clearer view of the
financial situation on the basis of various indicators whose value between certain intervals allows us
to classify and bend each index within or outside the admissible limit.

Methodology of research and analysis of the financial situation of "ASPA" S.A. was done with
the purpose of identifying problems both at the enterprise level and at the level of the economic and
financial situation, which at minimal expenses allow not only the efficiency operation but also the
increase of the efficiency of the enterprise in totality through the more efficient use of the human,
financial resources and not the last of the time.

Although set up 24 years ago and with a fairly large history, "ASPA" S.A. has gone through years
of colossal profits, but has been on the verge of bankruptcy already twice. The assessment of the
financial situation and the analysis of its economic efficiency has led us to the conclusion that the
efficiency of the activity can only be obtained from top to bottom. Since only correct management
by the administration, proper monitoring and use of financial resources and, last but not least,
human resources, a motivation for all categories of staff, ultimately results in maximum efficiency
of the activity and as much profit as possible which is actually the goal of each entrepreneur, and

this goal can be achieved only when the worker's purpose is.
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INTRODUCERE:

Unul dintre cele mai importante scopuri a unui antreprenor inca din cele mai vechi timpuri a
fost optinerea unui profit cdt mai mare in schimbul muncii, a serviciilor prestate sau a unui bun,
acest lucru se poate obtine cel mai usor prin eficientizarea activitatii care are la baza analiza
activitatii economico-financiare, a Intregii intreprinderi, depistarea si omiterea problemelor cu care
se confrunta intreprinderea.

In Republica Moldova eficientizarea activitatii activitatii intreprinderii este o tema destul de
acuald si importantd deoarece companiiile infiintate inca in perioada sovietica, dar care nu au dat
faliment precum intreprinderea "ASPA” S.A au nevoie de o modernizare 1n totalitate si o analiza
economico-financiara pentru depistarea problemelor, a punctelor slabe si a celor tari cu scopul
eficientizarii activitatii intreprinderii, care sa le permitd activitatea la capacitatea maxima si
departarea acestora de catre riscul de faliment deoarece cunoastem cu totii cd economia Republicii
Moldova se tine pe intreprinderile mici si mijlocii care reprezintd defapt baza situatiei economico-
financiare a acestei tari.

Eficientizarea activitatii economice reprezintd problema stuadiatd nu doar la nivelul
intreprinderilor mici, mijlocii sau mari dar si la nivel de tard deoarece aceastd caracteristica a
activitatii economice la nivel micro si macroeconomic, aflatd pe orice punct de pe frontiera
posibilitatii de productie, este posibil sa mareascd volumul productiei unui bun fard a micsora
cantitatea produsa dintr-un alt bun.

Cresterea eficientei intreprinderii a fost si este cel mai important obiectiv al unei companii a
carui realizare se poate obtine prin dezvoltarea bazei tehnologice de productie, inovarea si
modernizarea tehnicilor utilizate in producere, cresterea eficientei economice a costurilor de
productie, inbundtdtirea structurii sistemului de productie, precum si amenajarea eficienta a
locurilor de munca cu scopul optimizarii timpului.

In primul capitol a fost analizati eficienta economici la nivel teoretico-conceptual unde au
fost definite tipuri de eficienta economica prin prisma performantei firmei, obiectivele acesteia,
modernizarea si schimbarea ei zilnica odatd cu revolutia tehnologicd care la moment este atat de
rapida cdci pare ca aceasta impune companiile de a se moderniza in rand cu ea. Clasificarea
eficientei economice prin viziunea diferitor criterii a fost efectuata pentru delimitarea a diversi
indicatori si repartizarea acestora pe graduri si tipuri de influentd. lar metodele de determinare a
eficientei economice in activitatea de productie si eficienta factorilor de productie implica utilizarea
a diferite criterii si evaluarea rezultatelor pentru fiecare unitate.

A doua parte a lucrdrii cuprinde analiza activitdtii economico- financiare a intreprindeii

»»ASPA” S.A. si locul ramurei in economia economia nationald, precum si evolutia acesteia.
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Industria constructiilor metalice, a produselor din metal si aliaje detine un numar de doar 11
intreprinderi mijlocii acestea oricum aduc un profit anual de peste 10 milioane lei, veniturile din
vanzari fiind de aproximativ 300 milioane lei, moment in care aceste companii mai ofera si peste
800 de locuri de munca lucru ce are o importanta majora pentru Republica Moldova.

Prezentarea intreprinderii ,, ASPA” S.A formatd ca societate pe actiuni in 1995 si
examinarea partenerilor, a tipurilor deproduselor , posibilitdtilor tehnologice si a managementului
resurselor umane ne-a permis aprecierea mai usoara a situatiei financiare si analiza eficientei
economice a activitdtii companiei care desi doi ani consecutiv a simtit doar cresteri, in anul 2017 se
intalneste iar cu anumite dificultati.

Ultimul capitol cuprinde directiile de sporire a eficientei economice a intreprinderii , ASPA”
S.A. lar analiza situatiei intreprinderii ne-a permis sd ajungem la concluzia cd o multitudine de
factori influentiazd situatia economic-financiard si nivelul de eficientizare a activitatii acesteia
precum, situatia economica a tarii, piata mica de desfacere, factori interni precum tehologiile
invechite si insuficienta resurselor umane, acesti factori pot fi enumerati pana la infinitate dar orice
problema depistata, bine analizata are minim doud modalitéti de solutionare a acesteia de aceia, ce-a
mai important lucru este depistarea acestora ca in urmare fiecare dificultate s fie depatita pe rand in
dependentd de importanta si nivelul acesteia.

In concluzie trebuie si mentiondm c eficientizarea activititii economico-financiare se poate
face doar prin analiza si studierea detaliatd a intreprinderii in totalitate si nu in ultimul rand a
situatiei fianciare pe parcursul a minim trei ani consecutiv pentru a putea face o analiza corecta, cat
mai aproape de realitate si de a depista toate dificultatile si problemele cu care se confrunta
compania Incepand cu cele mai mici legate de personal si finisand cu metofe de eficientizare a
companiel prin cresterea rentabilitatii si a profitului intreprinderii. Aceastd analizd ne permite insa si
o vizoalizare a situatiel economico-financiare a intreprinderii si pe viitor iar Inbundtdtirea si

cresterea eficientei economice a intreprinderii la moment duce la imbunatatirea acesteia pe viitor.
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