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REZUMAT

Scopul tezei de master cu tema ,,Perfectionarea managementului financiar la intreprindere”
este de a cerceta aspectele teoretice si metodologice privind conceptul de management financiar,
de a efectua analiza financiara a intreprinderii si a identifica directiile de perfectionare a
managementului financiar. Teza este structuratd 1n trei capitole, care trateaza notiunile
fundamentale ale managementului financiar si directiile de perfectionarea a acestuia. in
introducere a fost argumentata actualitatea temei, au fost stabilite sarcinile tezei in corespundere

cu tema tezei de master, au fost identificate scopul si obiectivele lucrarii.

In capitolul I “’Rolul managementului financiar in sistemul managerial al intreprinderii” sunt
definite principalele aspecte teoretice ale notiunii de management financiar a intreprinderii. Aici
sunt descrise obiectivele mangementului financiar si directiile de perfectionare a

manegementului financiar.

In capitolul II ,,Analiza activitatii financiare a I.M. Infocom si rolul acesteia in facturarea
serviciilor locativ-comunale pentru municipiul Chisindu’’ a fost efectuatd analiza facturarii
serviciilor locativ comunale in Municipiul Chisindu si a fost caracterizatd intreprinderea
municipald ,,Infocom”. S-a analizat patrimoniul si eficienta utilizarii acestuia s-a efectuat analiza
surselor de finantare, analiza dinamicii si structurii veniturilor intreprinderii, analiza rentabilitatii

si analiza fluxului de numerar.

In capitolul III , Argumentarea masurilor privind imbunititirea situatiei economico-
financiare a L.M.INFOCOM” , sunt trasate principalele masuri de imbunititirea situatiei
economico-financiare. S-a efectuat optimizarea marimii capitalului de lucru net la Intreprindere,
sunt descrise metodele de perfectionare a planului investitutional la intreprindere si gestiunea

fluxului de numerar.



SUMMARY

The purpose of the master's thesis on "Improving financial management of the company" is
to investigate the theoretical and methodological aspects of the concept of financial management,
to carry out the financial analysis of the enterprise and to identify the directions of improvement
of financial management. The thesis is structured in three chapters, which deal with the
fundamental stakes of financial management and the directions of its improvement. In the
introduction was argued the topicality of the theme, the tasks of the thesis were established in
accordance with the theme of the master thesis, the purpose and objectives of the work were

identified.

In Chapter I "The role of financial management in the management system of the
enterprise', the main theoretical aspects of the concept of financial management of the enterprise
are defined. Here are described the objectives of the financial management and the directions for

the improvement of the financial management.

In Chapter II "Analysis of the financial activity of .M. Infocom and its role in the billing of
housing-communal services for Chisinau municipality", the analysis of the billing of communal
housing services in Chisinau municipality was carried out and the municipal enterprise
"Infocom" was characterized. The assets and efficiency of its use were analysed, the sources of
financing were analysed, the dynamics and structure of the company's revenues, the profitability

analysis and the cash flow analysis were carried out.

In Chapter III "Argumentation of measures to improve the economic and financial
situation of .M.INFOCOM", the main measures for improving the economic and financial
situation are outlined. Optimisation of the size of net working capital at the enterprise has been
carried out, methods of improvement of the investment plan at the enterprise and cash flow

management are described.
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Introducere
Gestiunea finantelor mereu a fost o preocupare a oamenilor. Managementul financiar este

arta ce poate gestiona finantele intreprinderilor, intrd cu incredere in practica internd de
management, folosind un bogat arsenal de metode acumulate de economia de piata.
Managementul financiar a luat nastere la inceputul secolului XX axandu-se pe probleme de
constituire de noi firme, consolidari si fuziuni. In anii 1950 managementul financiar a inceput sa
se dezvolte ca stiintd cu teorii si disciplind descriptiva, cu instrumente si tehnici manageriale ce
permiteau firmelor sa-si maximizeze profiturile si sd sporeasca averea actionarilor. La inceputul
secolului XXI managementul financiar s-a transformat intr-o disciplind de teorie si practicd a
gestiunii valorii intreprinderii. In conditiile economiei de piatd, competitivitatea fiecarei
intreprinderi poate fi asiguratd numai prin intermediul gestiunii eficiente a resurselor financiare
ale acesteia. Managementul financiar este o resursd a dezvoltdrii in sensul capabilitatii de
transformare a unei realitati potentiale Intr-una certa de stabilitate si de crestere economico-
financiard. Scopul principal al unei afaceri il constituie profitul. in vederea dezvoltarii
controlabile a afacerii si maximizarea profitului, antreprenorii si managerii acordd o atentie
deosebiti managementului financiar al afacerii. In vederea optimizarii performantelor viitoare, se
stabilesc obiective financiare si se elaboreaza bugete.[8]

Managementul financiar are rolul de a face legitura intre management si contabilitate.
Ioan Bogdan in lucrarea , Tratat de management financiar bancar defineste managementul
financiar ca fiind ,,un subsistem al managementului general al firmei, avand ca scop asigurarea
resurselor financiare necesare, alocarea si repartizarea lor profitabila, cresterea valorii firmei si a
sigurantei patrimoniului acesteia, indeplinind un rol activ, pornind de la resursele financiare
mobilizate in stabilirea obiectivelor strategice si tactice ale firmei si in controlul si evaluarea
indeplinirii acestora. Domeniul de studiu al managementului financiar cuprinde principalele
teorii ale finantelor moderne, compartimentele analitice ale contabilitatii (analiza starii financiare
a Intreprinderii, analiza §i gestiunea creantelor etc.) si compartimente ale teoriei gestiunii
corporatiilor. Managementul financiar este ca o sinteza a finantelor, managementului firmei si
contabilitatii. El este responsabil de obtinerea si utilizarea fondurilor banesti de o maniera care sa
ducd la maximizarea valorii firmei. lar principalul indicator al succesului intreprinderii este
maximizarea continua a valorii intreprinderii i implicit a avutiei proprietarilor ei. Managementul
financiar in cadrul intreprinderii este responsabil de obtinerea si utilizarea fondurilor banesti de o
maniera care sa duca la maximizarea valorii firmei. Aceastd practica include toate activitatile

indreptate spre gestiunea cu finantele, determinate de scopurile si structura Intreprinderii.



Managementul financiar presupune raspunsul la urmatoarele intrebari:

° Cine utilizeaza documentele financiare?
. intreprinderea creste (cifra de afaceri, cheltuieli, rentabilitate)?
o Functioneaza intreprinderea eficient?

o Este intreprinderea stabila din punct de vedere financiar?

o Intreprinderea investeste pentru dezvoltare?

. Cum se obtin si cum se repartizeaza contul de profit si pierderi?
. Care este ,,averea neta si gradul de lichidare?

° De unde vin banii (bilantul)?

. Care este circuitul banilor (surse si utilizari)?

. Ce valoare adaugata realizeaza?

. Care este legatura dintre documente ( exemplu: armonizarea raportului anual cu bilantul si
contului de profit si pierdere)?

. Ce cuprinde raportul anual ( dezvoltare si pozitie, evenimente importante, perspective
probabile de achizitii de actiuni proprii activitatii, detalii despre cifra de afaceri pe
activitati, regiuni)?

Pentru a gestiona rational resursele financiare, este necesard cunoasterea si aplicarea
principiilor, metodelor si instrumentelor managementului financiar in procesul decizional.
Managementul financiar este una din activitatile principale si indispensabile ale oricarei activitati
economice eficiente. El ocupd un loc important in activitdtile intreprinderii. Putem defini
managementul financiar ca fiind un ansamblu de persoane, metode, tehnici, procedee,
Instrumente §i actiuni, prin care se urmareste transformarea efectului utilizarii capitalului firmei
in profit si implicit cresterea valorii de piatd a Intreprinderii. Obiectivul global al
managementului financiar este de a asigura eficienta utilizarii capitalul firmei, de a sustine
crearea fondurilor intreprinderii, a capitalului si de a realiza pe aceasta cale suportul pentru
performantele de piata ale intreprinderii. Managementul financiar al intreprinderii are rolul de a
face legatura intre management si contabilitate. Managerul, bazdndu-se pe informatiile financiar-
contabile prelucrate corespunzator nevoilor proprii, poate evalua si administra eficient resursele
financiare, materiale si umane de care dispune firma, pentru realizarea obiectivelor stabilite.
Managementul financiar 1s1 asuma in cea mai mare parte raspunderea pentru politica financiara
adoptatd la nivel microeconomic care urmeaza a se aplica in vederea atingerii obiectivelor
urmdrite de proprietarii si administratorii resurselor financiare. Managementul financiar se
prezintd ca o sintezd a finantelor, managementului firmei si contabilitatii. Managementul

financiar al unei Intreprinderi se concretizeaza intr-un ansamblu de principii, metode, tehnici,



instrumente si actiuni, prin intermediul carora se fundamenteaza deciziile financiare privind
constituirea si utilizarea eficientd a resurselor financiare In contextul realizarii unor obiective
strategice. Prin actiunile sale, managementul financiar trebuie sa asigure supravietuirea firmei si
consolidarea situatiei sale. Perfectionarea managementului financiar la intreprindere are o
importantd foarte mare deoarece astfel se ofera o stabilitate a performantelor intreprinderii si se
asigurd o dezvoltarea durabild a afacerii. Prin perfectionarea managementului financiar
intreprinderea isi asigurd o functionare a sistemului in conditii eficiente. Astfel are loc
constituirea capitalului in marimea necesara si asigurarea eficientei utilizarii lui, realizind pe
aceasta cale suportul financiar pentru satisfacerea intereselor proprietarilor - maximizarea valorii
de piatd a entitatii. Prin analiza, planificarea si controlul performantelor financiare, organizare,
coordonare, motivare si control-evaluare ale unei firme are loc o perfectionare de success a
managementului financiar in cadrul intreprinderii. Particularitatile realizarii lor se bazeaza, in
primul rand, pe nivelul cunostintelor manageriale si pe etapa ciclului de viatd in care se afla
intreprinderea. Astfel, managementul financiar poate fi definit ca activitatea intentionatd a
subiectului managementului (conducerea superioara a intreprinderii si a serviciilor sale
financiare), menita sa atinga starea financiara doritd a obiectului gestionat (intreprindere), cu alte
cuvinte, gestionarea intreprinderii pentru a obtine rezultatele financiare preconizate si
eficacitatea acestora. In consecintd, managementul financiar poate fi inteles ca managementul
financiar al unei intreprinderi, adici managementul in ceea ce priveste obtinerea rezultatului
financiar dorit sau gestionarea starii financiare a intreprinderii.

Scopul si obiectivele acestei lucrdri consta in perfectionarea managementului financiar la
Intreprinderea Muncipali INFOCOM, de a efectua analiza financiard a intreprinderii si a
identifica directiile de perfectionare a managementului financiar. Pentru realizarea acestui scop
au fost identificate si realizate urmatoarele obiective de baza:

1. Prezentarea generald a activitdtii intreprinderii pentru perioada 2017 — 2019, inclusiv
forma organizatorica si cota de piata a intreprinderii.

2. Analiza diagnosticd a activitdtii financiare a Intreprinderii, care include analiza
rezultatelor financiare, a situatiei financiare si a stabilitatii financiare a intreprinderii.

3. Propunerea masurilor de perfectionare a managementului financiar la intreprindere.
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