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REZUMAT 

Scopul principal al prezentei lucrări a fost analizarea procesului de aprovizionare într-o 

întreprindere industrială, sarcinile de bază fiind determinarea problemelor din lanțul logistic și 

stabilirea metodelor de soluționare a acestora. Studiul a fost efectuat pe baza datelor obținute din cadrul 

activității companiei “Fujikura Automotive MLD” S.R.L. 

Proiectul este structurat în 3 capitole. 

Așa cum întreprinderea este amplasată într-o zonă economică liberă, în primul capitol a fost 

efectuată o analiză și o sistematizare a conceptului ZEL, pentru a înțelege și cunoaște mai bine 

particularitățile acestei forme organizatorice. Au fost descrise etapele de evoluție a acestor zone atât la 

nivel mondial cât și la nivelul Republicii Moldova, s-au evidențiat toate facilitățile de care beneficiază 

rezidenzii și s-a analizat impactul activității ZEL asupra economiei regionale cât și la nivel de țară. 

În capitolul 2, a fost descris procesul de aprovizionare din companie cu prezentarea detaliată a 

acțiunilor îndeplinite de fiecare membru în dependență de departamentul din care face parte, de 

asemenea  fost analizată și strategia Just in Time, fiind un concept de bază al companiilor japoneze. Au 

fost conturate avantajele și dezavantajele acestei strategii în comparație cu conceptul de producție 

tradițională abordat de majoritatea fabricilor din țară. 

În ultimul compartiment s-a efectuat o cercetare cu scopul de a determina cauzele apariției 

problemelor în procesul de aprovizionare. Au fost analizați factorii care duc la dezechilibrarea lanțului 

logistic,  ca mai apoi să se propună metode de soluționare a dificultăților prezente și idei de evitarea a 

problemelor ulterioare. 
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SUMMARY 

The main purpose of the present study was to analyze the supply process in an industrial 

enterprise, the basic tasks being to determine the problems in the logistic chain and to establish the 

methods of solving them. The study was based on data obtained from the activity of the company 

“Fujikura Automotive MLD” S.R.L. 

The project is structured in 3 chapters. 

As the company is located in a free economic zone, in the first chapter, was made an analysis 

and systematization of the ZEL concept, in order to better understand the particularities of this 

organizational form. The stages of evolution of these areas were described at the global level and at the 

level of the Republic of Moldova, all the facilities that the residents benefit from were highlighted, was 

analyzed and the impact of the ZEL activity on the regional economy as well as at the country level. 

In chapter 2, was described the supply process of the company with the detailed presentation of 

the actions carried out by each member depending on the department of which it is part. The Just in 

Time strategy was also analyzed, being a basic concept of the Japanese companies. The advantages and 

disadvantages of this strategy were compared to the traditional production concept approached by most 

of the factories in the country. 

In the last compartment, a research was carried out in order to determine the causes of the 

problems in the supply process. Were analyzed the factors leading to the imbalance of the logistic 

chain, in order to propose methods to solve the present difficulties and ideas to avoid future problems. 
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INTRODUCERE 

De-a lungul ultimelor decenii, dezvoltarea a fost unul din cuvintele cheie ale discursului 

internaţional, atât cel politic cât şi cel economic. Se discută atât de mult despre subdezvoltare, ţări 

dezvoltate, ţări în curs de dezvoltare, dezvoltare durabilă, dezvoltare umană, dezvoltare politică, încât 

tocmai semnificația termenului pune semne de întrebare asupra înţelegerii lui adecvate.  

Dorinţa de a înţelege ce înseamnă de fapt ideea de dezvoltare, la nivel naţional şi internaţional, 

deci în sensul conceptului de development reprezintă o primă motivaţie a acestei studiu. A doua 

motivaţie, la fel de importantă, însă cu relevanţă practică şi actuală, se referă la aprofundarea 

conceptului de dezvoltare pentru a înţelege ce ar putea însemna dezvoltarea pentru societatea noastră 

actuală, ce elemente ale ei importăm sub impactul politicii externe ale ţării noastre. 

La momentul actual societatea trece printr-o perioada foarte activă și dinamică, iar agenţii 

economici, pentru a se menţine într-un mediu cu o concurenţă înaltă, sunt nevoiţi fie foarte flexibili și 

să se adapteze la aceste condiţii prin elaborarea de noi produse, fie să îmbunătățească producerea 

bunurilor deja existente.  

Insă pentru a menține acest ritm este nevoie de investiții. 

În economia mondială, dezvoltarea economică diferă nu doar de la ţară la ţară, ci chiar de la 

regiune la regiune. De aceea, fiecare guvern duce o politică investiţională proprie, cu scopul atragerii 

investiţiilor, deoarece anume investiţiile sunt sursele ce asigură dezvoltarea socio-economică şi 

tehnico-ştiinţifică a oricărei regiuni sau a unei ţări. Un instrument eficient pentru dezvoltarea regională 

cît și pentru atragerea investițiilor o reprezintă ZEL-urile (Zonele Economice Libere).  

În practica mondială observăm că ZEL-urile s-au extins atât în partea vestică, cât şi în cea estică 

a lumii.  

Prin prisma acestor tipuri de formațiuni economice statul încearcă să soluționeze mai multe 

probleme, de exemplu: crearea locurilor noi de muncă, dezvoltarea industriei, dezvoltarea 

infrastructurii etc.Deci, aceste zone de liber schimb pot fi considerate un punct de intersecţie a 

intereselor investitorilor şi cele ale administraţiilor, unde pot fi purtate negocieri, în urma cărora au de 

câștigat ambele părţi . 

   Astfel, investitorul beneficiază de un şir de avantaje fiscale, funciare, inclusiv siguranţa 

investiţiilor, iar autorităţile centrale şi cele locale obţin o zonă care va servi în calitate de centru de 

dezvoltare a regiunii. 
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În aceată lucrare vom analiza cum funcționează întreprinderile industriale în zonele economice 

libere și în special ne vom axa pe compania ”Fujikura Automotive MLD” SRL. Vom studia mai 

detaliat managementul lanțului logistic.  

Deoarece managementul lanțului de aprovizionare continuă să crească în proeminență atât în 

comunitatea practicantă, cât și în mediul academic, observăm că este planificată și intenționată o 

gestionare efectivă a lanțului de aprovizionare. 

Menținerea lanțului de aprovizionare într-un echilibru perfect prezintă managerilor un set de 

probleme, preocupări și obstacole. Acest concept nu este nou, însă este într-o continuă dezvoltare, 

astfel problemele importante care îi definesc conținutul, sfera de aplicare și limitele sunt încă în curs de 

dezvoltare. „Dimensiunea unică” nu se potrivește tuturor când vine vorba de proiectarea lanțului de 

aprovizionare. Ceea ce funcționează bine într-un cadru poate să nu funcționeze deloc în altul. 

S-a demonstrat că practicile care funcționează bine în lanțurile de aprovizionare bazate pe 

cerere nu vor fi neapărat adecvate atunci când sunt desfășurate în medii orientate la ofertă. Astfel 

bazândune pe specificul companiei Fujikura vom determina dificultățile cu care se confruntă 

întreprinderea în procesul de aprovizionare, vom stabili cauzele apariției acestora și vom propune 

metode de soluționare a problemelor existente. 
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