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Rezumat 

 Scopul tezei de master cu tema „Optimizarea lanțului logistic în cadrul întreprinderii” este 

de a analiza viziunile și aspectele teoretice privind conceptul de logistică și lanț logistic, de a 

efectua analiza lanțului logistic și a activităților constituiente a acestuia în cadrul companiei 

cercetate, de a sublinia importanța gestiunii corecte a lanțului logistic și de a propune măsuri de 

îmbunătățire a funcționalității acestuia.  

 Ca structură, teza cuprinde trei capitole, care abordează conceptele fundamentale ale 

logisticii și lanțului logistic dar și propuneri de optimizare a acestora. 

 În introducere a fost justificată actualitatea temei desfășurate. Abordarea din mai multe 

perspective a necesității ulterioare de optimizare a lanțului logistic denotă implicarea acestuia în 

toate procesele ce se desfășoară în cadrul întreprinderii. De asemenea este argumentat necesitatea 

unui management cât mai echilibrat al lanțului logistic. 

 În capitolul Ⅰ “Conceptul și conținutul lanțului logistic” sunt conturate aspectele esențiale 

teoretice ale noțiunii de logistică și lanț logistic. Aici sunt descrise și principalele activități din 

cadrul lanțului logistic, dar și aportul acestora în derularea activității de producere și comerț. 

 În capitolul Ⅱ “Analiza sectorului agriculturii ecologice și a activității întreprinderii Prograin 

Organic S.R.L.” a fost efectuată analiza ramurii agriculturii ecologice la nivel european și statal, dar 

și prezentarea generală a întreprinderii. De asemenea, am analizat întreprinderea sub aspect 

economic, în special analiza patrimoniului, analiza rezultatelor financiare ale întreprinderii. 

Descrierea procesului și a activităților lanțului logistic din cadrul întreprinderii, la fel se regăsește în 

acest capitol. Finalul acestui capitol culmină cu analiza SWOT a întreprinderii, unde se evidențiază 

problemele logistice la care ulterior se v-a reveni cu propunere de remediere, optimizare. 

 În capitolul Ⅲ “Propuneri de optimizare a lanțului logistic în cadrul companiei Prograin 

Organic S.R.L.” sunt propuse soluții pentru principalele probleme legate de lanțul logistic. Printre 

cele mai acute probleme la care s-a propus rezolvare se regăsesc: durata de rotație mare a stocurilor, 

lipsa spațiilor de depozitare și posibilitățile minime pe care le oferă Portul Internațional 

Giurgiulești, costuri exagerate pentru serviciile de transport. Ca optimizare a activităților din lanțul 

logistic s-a propus: obținerea statutului de Agent Economic Autorizat, construirea unui terminal 

cerealier în Portul Constanța din România, procurarea de autocamioane proprii. 

 În concluzii și recomandări sunt conturate rezultatele esențiale obținute în urma analizei 

lanțului valoric, cât și analizei economice a întreprinderii, cu propunerile de optimizare a lanțului 

logistic.  
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Summary  

The purpose of the master thesis on "optimization of the logistics chain within the 

enterprise" is to analyze the visions and theoretical aspects regarding the concept of logistics and 

logistics chain, to perform the analysis of the logistics chain and its constituent activities within the 

researched company, to emphasize the importance of correct management of the logistics chain and 

to propose measures to improve its functionality.  

 As a structure, the thesis contains three chapters, which address the fundamental concepts of 

logistics and the logistics chain, but also proposals for their optimization. 

 In the introduction, the actuality of the topic carried out was justified. The multi-perspective 

approach of the need for further optimization of the logistic chain shows its involvement in all the 

processes that take place within the enterprise. We also argued the need for a balanced management 

of the logistics chain. 

 In Chapter 1 ” the concept and content of the logistics chain " are outlined the essential 

theoretical aspects of the notion of logistics and logistics chain. Here are described the main 

activities within the logistics chain, as well as their contribution to the development of the 

production and trade activity. 

 In Chapter 2 "the analysis of the organic agriculture sector and the activity of Prograin 

Organic S. R. L." was carried out the analysis of the organic agriculture branch at European and 

state level, but also the overview of the enterprise. We also analyzed the enterprise in economic 

terms, especially heritage Analysis, Analysis of the financial results of the enterprise . The 

description of the process and the activities of the logistics chain within the enterprise is also found 

in this chapter. The end of this chapter culminates with the SWOT analysis of the enterprise, where 

it highlights the logistical problems to which it will subsequently come back with a proposal for 

remediation, optimization. 

 In chapter 3 "proposals for optimization of the logistics chain within Prograin Organic S. R. 

L." are proposed solutions for the main problems related to the logistics chain. Among the most 

acute problems to which it was proposed to solve are: the large rotation duration of stocks, the lack 

of storage spaces and the minimum possibilities offered by Giurgiulesti International Port, 

exaggerated expenses on transport services. As an optimization of activities in the logistics chain it 

was proposed: obtaining the status of Authorized Economic Agent, building a grain terminal in 

Constanta Port in Romania, procuring own trucks. 

 The conclusions and recommendations outline the essential results obtained from the value 

chain analysis, as well as the economic analysis of the industry, with the proposals for the 

optimization of the logistic chain. 
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Introducere 

Companiile ce nu sunt în stare să facă față schimbării tind să se reorganizeze cu o 

regularitate monotonă, crezând că schimbarea vine doar din inrerior. Acestea comit greșeala de a 

nu-și planifica activitatea pentru schimbările din exterior, nerealizând că mediul de afaceri este 

caracterizat de schimbare. Întreprinderile reactive care nu reușesc să țină pasul cu schimbările din 

domeniul care activează, sunt cele pe cale de dispariție în cadrul procesului de evoluție economică. 

Deosebirea între aceste companii reactive și cele proactive este diferența între tactică și strategie. 

Majoritatea fac eroarea de a grupa logistica cu “distribuția produselor finite” – adică cea din urmă 

etapă a producției. Această viziune neglijează rolul logisticii în gestiunea fluxurilor interne de 

materii prime, resurse bănești și informații. Altfel spus, managementul logisticii este cumularea 

gestionării activităților materiale, informaționale, financiare înaintea procesului de producție, la care 

se adaugă activitățile de distribuție propriu-zisă de la sfârșitul producției. Acest flux de informație, 

materie și finanțe are direcții unilaterale, care reprezintă cadrul de operare al funcției logistice. 

Logistica ocupă în cadrul firmei o poziție unică ce-i permite să gestioneze relațiile dintre 

factorii care influiențează atât fluxul de informații, cât și pe cel de bunuri, având drept scop 

executarea comenzilor primite. Fluxul începe atunci când clientul se decide să facă o comandă şi se 

încheie atunci când comanda este onorată, iar banii sunt primiţi. 

În condițiile unei pieți concurențiale, managementul lanțului logistic reprezintă o miză 

strategică, majoră pentru companiile industriale și comerciale. Pentru client managementul lanțului 

logistic reprezintă un potențial important de creare a valorii prin: calitatea serviciului/produsului, 

performanță, accesibilitate, receptivitate. În cadrul întreprinderii, managementul lanțului logistic 

reprezintă multitudinea de acțiuni unde are loc dezbaterea rentabilității întreprinderii prin 

raționalizarea costurilor de achiziție, depozitare, transport și distribuție. Această tendință este 

consolidată de contextul economic dominat de globalizarea schimburilor comerciale, diversificarea 

și scurtarea ciclurilor de viață, dezvoltarea parteneriatelor între întreprinderi. De asemenea, noi 

oportunități au fost oferite prin evoluția tehnologiilor și metodologiilor, mai ales a sistemelor de 

informare.  

Putem cataloga gestionarea managementului lanțului logistic ca fiind una din marile 

provocări contemporane ale comerțului, producției și în special al ramurei agriculturii ecologice. 

Experiența practică acumulată și studiile ne adeveresc că acest domeniu camuflează o însemnată 

rezervă de performanță, pe care însă majoritatea managerilor nu știu sau nu doresc să o fructifice. 

Existența obiectivă dovedește că logistica face parte din viața noastră. Indiferent de poziția ocupată 

în societate, manager sau simplu angajat, funcționar sau simplu client , cu toții se confruntă cu o 

neîntreruptă interacțiune cu furnizorii, producătorii sau consumatorii de bunuri și servicii. Într-un 



 

9 

 

final, pe toți ne leagă același lucru: dorința de a ne îndeplini la timp necesitățile de consum, mai 

mult, cu toții năzuim ca dorințele noastre să fie îndeplinite îndată. Timpul reprezintă o resursă 

fundamentală pentru toți, întotdeauna în neajuns.  

În condițiile actuale de dezvoltare a întreprinderilor, putem afirma că doar producția asigură 

crearea de valoare adaugată în companie, prin prelucrarea materiilor prime, inerentă obținerii de 

produse. Însă, experiența managerială a ultimilor ani ne dovedește că succesul activității de 

producție și comerț depinde în proporție de 70% de o bună susținere și gestionare logistică internă 

și externă a compeniei. Iată de ce, misiunea cercetării următoare este de a pune la dispoziție 

managerului înreprinderii “Prograin Organic” S.R.L. o perspectivă îmbunătățită a rolului și 

importanței lanțului logistic în succesul afacerii, încercând să demonstrăm importanța optimizării 

lanțului logistic. 

Autorul consideră că tema de cercetare aleasă este: 

- Strategică, întrucât are implicaţii asupra îndeplinirii obiectivelor corporatiste şi 

operaţionale ale firmei; 

- Utilă, rezultatele conducând la o îmbunătăţire semnificativă a performanţelor tehnice 

şi economice; 

- Permanentă, deoarece cercetările au fost direcţionate spre integrarea lor într-un 

proces de îmbunătăţire continuă; 

- Necesară, întrucât de managementul logisticii depinde în mod special performanţa 

întregului sistem de producţie al unei firme; 

- Actuală, dinamica dezvoltării managementului logisticii urmând îndeaproape 

evoluţiile tehnice şi tehnologice cotidiene; 

- Oportună, întrucât îmbunătăţirea continuă a logisticii poate reprezenta o sursă de 

câştig/maximizare a profitului pentru firme din orice domeniu industrial.  

Pornind de la aceste elemente definitorii ale temei de cercetare, pe parcursul tezei de 

masterat v-om încerca să ne aducem contribuţia teoretică şi practică asupra optimizării 

managementului lanţului logistic în cadrul întreprinderii “Prograin Organic” S.R.L., ce își 

desfășoară activitatea în cultivarea și comercializarea cerealelor organice. 
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