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Rezumat

Scopul tezei de master cu tema ,,Optimizarea lantului logistic in cadrul Intreprinderii” este
de a analiza viziunile si aspectele teoretice privind conceptul de logisticd si lant logistic, de a
efectua analiza lantului logistic si a activitdtilor constituiente a acestuia in cadrul companiei
cercetate, de a sublinia importanta gestiunii corecte a lantului logistic si de a propune masuri de
imbunatatire a functionalitatii acestuia.

Ca structura, teza cuprinde trei capitole, care abordeazd conceptele fundamentale ale
logisticii si lantului logistic dar si propuneri de optimizare a acestora.

In introducere a fost justificatd actualitatea temei desfasurate. Abordarea din mai multe
perspective a necesitdtii ulterioare de optimizare a lantului logistic denota implicarea acestuia in
toate procesele ce se desfasoara in cadrul intreprinderii. De asemenea este argumentat necesitatea
unui management cat mai echilibrat al lantului logistic.

In capitolul I “Conceptul si continutul lantului logistic” sunt conturate aspectele esentiale
teoretice ale notiunii de logisticd si lant logistic. Aici sunt descrise si principalele activitdti din
cadrul lantului logistic, dar si aportul acestora in derularea activitatii de producere si comert.

In capitolul IT “Analiza sectorului agriculturii ecologice si a activitatii intreprinderii Prograin
Organic S.R.L.” a fost efectuatd analiza ramurii agriculturii ecologice la nivel european si statal, dar
si prezentarea generald a intreprinderii. De asemenea, am analizat intreprinderea sub aspect
economic, in special analiza patrimoniului, analiza rezultatelor financiare ale intreprinderii.
Descrierea procesului si a activitdtilor lantului logistic din cadrul intreprinderii, la fel se regaseste in
acest capitol. Finalul acestui capitol culmina cu analiza SWOT a intreprinderii, unde se evidentiaza
problemele logistice la care ulterior se v-a reveni cu propunere de remediere, optimizare.

In capitolul III “Propuneri de optimizare a lantului logistic in cadrul companiei Prograin
Organic S.R.L.” sunt propuse solutii pentru principalele probleme legate de lantul logistic. Printre
cele mai acute probleme la care s-a propus rezolvare se regasesc: durata de rotatie mare a stocurilor,
lipsa spatiillor de depozitare si posibilititile minime pe care le ofera Portul International
Giurgiulesti, costuri exagerate pentru serviciile de transport. Ca optimizare a activitdtilor din lantul
logistic s-a propus: obtinerea statutului de Agent Economic Autorizat, construirea unui terminal
cerealier in Portul Constanta din Romania, procurarea de autocamioane proprii.

In concluzii si recomandiri sunt conturate rezultatele esentiale obtinute in urma analizei
lantului valoric, cat si analizei economice a intreprinderii, cu propunerile de optimizare a lantului

logistic.



Summary

The purpose of the master thesis on "optimization of the logistics chain within the
enterprise” is to analyze the visions and theoretical aspects regarding the concept of logistics and
logistics chain, to perform the analysis of the logistics chain and its constituent activities within the
researched company, to emphasize the importance of correct management of the logistics chain and
to propose measures to improve its functionality.

As a structure, the thesis contains three chapters, which address the fundamental concepts of
logistics and the logistics chain, but also proposals for their optimization.

In the introduction, the actuality of the topic carried out was justified. The multi-perspective
approach of the need for further optimization of the logistic chain shows its involvement in all the
processes that take place within the enterprise. We also argued the need for a balanced management
of the logistics chain.

"

In Chapter 1 ” the concept and content of the logistics chain " are outlined the essential
theoretical aspects of the notion of logistics and logistics chain. Here are described the main
activities within the logistics chain, as well as their contribution to the development of the
production and trade activity.

In Chapter 2 "the analysis of the organic agriculture sector and the activity of Prograin
Organic S. R. L." was carried out the analysis of the organic agriculture branch at European and
state level, but also the overview of the enterprise. We also analyzed the enterprise in economic
terms, especially heritage Analysis, Analysis of the financial results of the enterprise . The
description of the process and the activities of the logistics chain within the enterprise is also found
in this chapter. The end of this chapter culminates with the SWOT analysis of the enterprise, where
it highlights the logistical problems to which it will subsequently come back with a proposal for
remediation, optimization.

In chapter 3 "proposals for optimization of the logistics chain within Prograin Organic S. R.
L." are proposed solutions for the main problems related to the logistics chain. Among the most
acute problems to which it was proposed to solve are: the large rotation duration of stocks, the lack
of storage spaces and the minimum possibilities offered by Giurgiulesti International Port,
exaggerated expenses on transport services. As an optimization of activities in the logistics chain it
was proposed: obtaining the status of Authorized Economic Agent, building a grain terminal in
Constanta Port in Romania, procuring own trucks.

The conclusions and recommendations outline the essential results obtained from the value
chain analysis, as well as the economic analysis of the industry, with the proposals for the

optimization of the logistic chain.



Introducere

Companiile ce nu sunt in stare sd facd fatd schimbarii tind sd se reorganizeze cu o
regularitate monotona, crezdnd cd schimbarea vine doar din inrerior. Acestea comit greseala de a
nu-si planifica activitatea pentru schimbadrile din exterior, nerealizdnd ca mediul de afaceri este
caracterizat de schimbare. Intreprinderile reactive care nu reusesc sa tind pasul cu schimbrile din
domeniul care activeaza, sunt cele pe cale de disparitie in cadrul procesului de evolutie economica.
Deosebirea intre aceste companii reactive si cele proactive este diferenta intre tactica si strategie.
Majoritatea fac eroarea de a grupa logistica cu “distributia produselor finite” — adica cea din urma
etapd a productiei. Aceasta viziune neglijeaza rolul logisticii in gestiunea fluxurilor interne de
materii prime, resurse banesti si informatii. Altfel spus, managementul logisticii este cumularea
gestiondrii activitatilor materiale, informationale, financiare naintea procesului de productie, la care
se adauga activitatile de distributie propriu-zisa de la sfarsitul productiei. Acest flux de informatie,
materie si finante are directii unilaterale, care reprezinta cadrul de operare al functiei logistice.

Logistica ocupa in cadrul firmei o pozitie unicd ce-i permite sd gestioneze relatiile dintre
factorii care influienteaza atat fluxul de informatii, cat si pe cel de bunuri, avand drept scop
executarea comenzilor primite. Fluxul incepe atunci cand clientul se decide sa faca o comanda si se
incheie atunci cand comanda este onorata, iar banii sunt primiti.

In conditiile unei pieti concurentiale, managementul lantului logistic reprezinti o miza
strategicd, majora pentru companiile industriale si comerciale. Pentru client managementul lantului
logistic reprezintd un potential important de creare a valorii prin: calitatea serviciului/produsului,
performanta, accesibilitate, receptivitate. In cadrul intreprinderii, managementul lantului logistic
reprezintd multitudinea de actiuni unde are loc dezbaterea rentabilitatii Intreprinderii prin
rationalizarea costurilor de achizitie, depozitare, transport si distributie. Aceastd tendintd este
consolidata de contextul economic dominat de globalizarea schimburilor comerciale, diversificarea
si scurtarea ciclurilor de viatd, dezvoltarea parteneriatelor intre Intreprinderi. De asemenea, noi
oportunitati au fost oferite prin evolutia tehnologiilor si metodologiilor, mai ales a sistemelor de
informare.

Putem cataloga gestionarea managementului lantului logistic ca fiind una din marile
provocdri contemporane ale comertului, productiei si in special al ramurei agriculturii ecologice.
Experienta practicd acumulatd si studiile ne adeveresc ca acest domeniu camufleazd o insemnata
rezerva de performanta, pe care insd majoritatea managerilor nu stiu sau nu doresc sa o fructifice.
Existenta obiectiva dovedeste ca logistica face parte din viata noastra. Indiferent de pozitia ocupata
in societate, manager sau simplu angajat, functionar sau simplu client , cu totii se confrunta cu o

neintrerupta interactiune cu furnizorii, producdtorii sau consumatorii de bunuri si servicii. Intr-un



final, pe toti ne leaga acelasi lucru: dorinta de a ne indeplini la timp necesitatile de consum, mai
mult, cu totii ndzuim ca dorintele noastre sd fie indeplinite Indatd. Timpul reprezintd o resursa
fundamentala pentru toti, intotdeauna in neajuns.

In conditiile actuale de dezvoltare a intreprinderilor, putem afirma ci doar productia asigura
crearea de valoare adaugatd in companie, prin prelucrarea materiilor prime, inerenta obtinerii de
produse. Insi, experienta manageriald a ultimilor ani ne dovedeste ci succesul activitatii de
productie si comert depinde in proportie de 70% de o buna sustinere si gestionare logistica interna
si externd a compeniei. latd de ce, misiunea cercetarii urmatoare este de a pune la dispozitie
managerului inreprinderii “Prograin Organic” S.R.L. o perspectivd imbunatdtitd a rolului si
importantei lantului logistic In succesul afacerii, Incercand sd demonstram importanta optimizarii
lantului logistic.

Autorul considera ca tema de cercetare aleasa este:

Strategicd, intrucat are implicatii asupra Indeplinirii obiectivelor corporatiste si

operationale ale firmei;

- Utila, rezultatele conducand la o imbunatatire semnificativa a performantelor tehnice

si economice;

- Permanentd, deoarece cercetdrile au fost directionate spre integrarea lor intr-un

proces de imbunatatire continua;

- Necesara, intrucat de managementul logisticii depinde in mod special performanta

intregului sistem de productie al unei firme;

- Actuala, dinamica dezvoltarii managementului logisticii urmand indeaproape

evolutiile tehnice si tehnologice cotidiene;

- Oportuna, intrucat imbunatatirea continua a logisticii poate reprezenta o sursd de
castig/maximizare a profitului pentru firme din orice domeniu industrial.

Pornind de la aceste elemente definitorii ale temei de cercetare, pe parcursul tezei de

masterat v-om incerca sd ne aducem contributia teoreticd si practicd asupra optimizdrii

managementului lanfului logistic in cadrul intreprinderii “Prograin Organic” S.R.L., ce isi

desfdsoara activitatea in cultivarea si comercializarea cerealelor organice.
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